
Sivistyksen toimiala 
 

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset 
 

Kulttuuri-, opisto- ja kirjastopalvelut 
 
Kirjastopalvelut ja kansalaisopisto muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden, joka on nimetty kult-
tuuri-, opisto- ja kirjastopalveluiksi. Kulttuuripalvelut-yksikkö on integroitu tähän palvelukokonaisuu-
teen ja kokonaisuuden johtaminen kuuluu kulttuuri-, opisto- ja kirjastopalvelujen johtajalle. Kokonai-
suudelle perustettiin oma johtoryhmä, johon kuuluu edustajat kustakin yksiköstä ja johtoryhmän tar-
koitus on edistää yksikön sisäistä yhteistoimintaa. Suomen Opetushallitus myönsi yksikölle Eras-
mus+ akkreditoinnin, jonka avulla kehitetään kansainvälisyyshankkeita tulevien vuosien aikana. Ak-
kreditoinnin yksi päätavoitteista on uusiin yhteistyö-, toiminta- ja palvelumalleihin tutustuminen kult-
tuurikeskuksissa kansainvälisesti. 

 

Kulttuuripalvelut 
 
Kulttuuripalvelut edisti kulttuurin kasvuohjelmaa. Hankkeen rahoittamista jatkettiin AVI:n projektira-
hoituksella ja hankkeen keskiössä oli nuorten osallistuminen kasvuohjelman tekemiseen. Hanke jär-
jesti kulttuurialan toimijoille ja nuorille työpajoja sekä kaikille kaupunkilaisille suunnatun avoimen ky-
selyn. Kasvuohjelma, ja erityisesti sen tavoitteet strategiakaudelle 2026–2029, saatetaan valmiiksi 
vuoden 2026 aikana. 
 
Kasvuohjelman ns. alahanke ja verkostoyhteistyönä vuonna 2023 käynnistynyt Musiikin metropoli -
hanke eteni Musiikin Metropolin kannatusyhdistyksen perustamiseen. Mukana Musiikin Metropolin 
edistämisessä Jyväskylän kaupungin lisäksi toimivat Suomalainen Musiikkikampus ja Keski-Suo-
men liitto.   
 
Syksyllä järjestettiin taiteen vapaan kentän toimijoille avoin kumppanuussopimushaku. Hakemuksia 
saapui yhteensä 16 kappaletta, joista kulttuuri- ja liikuntalautakunta tekee päätökset vuoden 2026 
alussa. Lisäksi järjestettiin tapaaminen taiteen perusopetuksen toimijoiden kanssa valmisteilla ole-
vasta taiteen perusopetuksen lakiuudistuksesta ja kaupungin avustusmahdollisuuksista. 
 
Lastenkulttuuripalvelut ja ikääntyneiden kulttuuripalvelut: Lapsille, nuorille tai perheille suun-
nat-tujen lastenkulttuuritapahtumien ja kulttuurikasvatussisältöjen osallistujamäärä oli yhteensä yli 
33 000. Ikääntyneille suunnatun Taideapteekin tilaisuudet tavoittivat yli 5000 osallistujaa. 
 
Jyväskylän koordinoiman, kymmenen kunnan seudullisen lastenkulttuurikeskus Kulttuuriaitan uusi 
toimintamalli korostaa Jyväskylän roolia yhteisen ohjelman koordinoijana, myös talouden osalta. 
Kunnat maksavat lasten määrään perustuvan osallistumismaksun Kulttuuriaittaan ja saavat sen pe-
rusteella opetus- ja kulttuuriministeriön avustuksesta tietyn osuuden, jolla saavat tilata sisältöjä kun-
taansa. Syksyllä toteutettiin ensimmäistä kertaa Kulttuuriaitan avoin sisältöhaku vuodelle 2026. Uusi 
malli selkiyttää ja kehittää seudullista yhteistyömallia lastenkulttuurin osalta. 
 
Kaupungille ja lasten- ja nuortenkulttuuriin kohdennetut kulttuuripalveluiden perintörahat mahdollisti-
vat Jyväskylässä laajan tarjonnan ylläpitämisen ja etenkin kesäajan tapahtumakokonaisuuksien to-
teuttamisen. Toukokuussa järjestettiin ensimmäistä kertaa Lounaispuiston laulajaiset -tapahtuma 
yhteistyössä perusopetuksen musiikkityöryhmän kanssa. Perintörahalla toteutettiin nuorten 
TaidFest-tapahtuma neljättä kertaa sekä kolmas koko perheen monipuolinen LystiKylä-festivaali. 
LystiKylä-festivaali keräsi ennätysyleisön ja ylitti tulotavoitteet. Osana festivaalia avattiin Mäki-Matin 
perhepuis-tossa sijaitseva lastenkulttuurin LystiMökki. 
 



Sivistyksen toimialan yhteisellä lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja mielenterveyden tukemiseen koh-

dennetulla perintörahalla pystyttiin jatkamaan koulutaiteilijan työtä Huhtasuon yhtenäiskoululla luku-

vuonna 2025–2026. Koulutaiteilijan lisäksi elokuussa aloitti kolme uutta kohtaavaa työtä tekevää 

taiteilijaa: päiväkotitaiteilija Huhtasuon päiväkodilla ja kaksi yhteisötaiteilijaa Tikkakosken Nuotikka-

nuorisotilalla.  

Ikääntyneiden omaehtoisen kulttuuri- ja hyvinvointitoiminnan edistämiseen kohdennettu Jyväskylän 

Asumispalvelusäätiön lahjoitusraha mahdollisti laajan maksuttomien tapahtumien järjestämisen. 

Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa yhteistyössä järjestettäviä Voi hyvin -iltapäiviä kehitettiin, 

jotta toiminta tavoittaa asukkaita useammalla asuinalueella. Taideapteekki oli mukana monissa ikä-

kaaritapahtumissa ja jalkautui urheilun suurtapahtumiin kohtaamaan uusia yleisöjä. Lisäksi kaupun-

kirakennepalveluiden kanssa aloitetun yhteistyön kautta taiteen keinoja hyödynnettiin kulttuuripe-

rintö- ja luontokohteiden kunnostamisessa ja toteutettiin Struven ketjun juhlavuoteen liittyviä ylisuku-

polvisia tapahtumia. 

Vanhustenviikolla järjestettävä Seniorimessut oli tuttuun tapaan vuoden suurin tapahtuma ikäänty-

neiden kulttuuripalveluissa. Vapaapääsyiset messut järjestettiin kaupunginkirjaston tiloissa ja juhla-

ohjelma toteutettiin maksullisena Valtiontalon Kulttuurisuojassa. Tapahtuma keräsi kokonaisuudes-

saan yli 1 000 kävijää. 

Eläkejärjestöjen kanssa tiivistettiin yhteistyötä ja suunniteltiin yhteisiä tapahtumakokonaisuuksia. 

Eläkejärjestöt sekä Ikääntyneiden neuvosto ovat tärkeitä yhteistyökumppaneita ikääntyneille suun-

natun toiminnan kehittämisessä. Vertaisarvio ja osallistumismahdollisuus kehittämiseen tukevat Tai-

deapteekin toimintaa. 

Tunnusluvut ja mittarit          

          

 TP TP TP TA 
Muutos 2024 - 

2025 

  2023 2024 2025 2025 €/kpl % 

          

Tunnusluvut          

Lasten, nuorten ja perheiden kulttuuripalvelut          

Tapahtumien, työpajojen ja muiden toimintojen 
lukumäärä 822 807 731 1 130 -76 -9,4 % 

Osallistujien lukumäärä 33 754 33 713 33 620 28 200 -93 -0,3 % 

Ikäihmisten kulttuuripalvelut          

Tapahtumien, työpajojen ja muiden toimintojen 
lukumäärä 208 116 116 120 0 0,0 % 

Osallistujien lukumäärä 6 806 5 174 5 336 4 800 162 3,1 % 

Muut tapahtumat          

Tapahtumien lukumäärä 34 22 26 30 4 18,2 % 

Osallistujien lukumäärä 13 272 10 680 8 514 10 000 -2 166 -20,3 % 

Taiteilijat ja taidekasvattajat          

Lukumäärä 269 215 207 300 -8 -3,7 % 

 

  



Jyväskylän kansalaisopisto 
 
Kansalaisopistossa annettiin vuonna 2025 koulutusta yhteensä 41 217 tuntia, josta taiteen perus-
opetusta oli 9 695 tuntia ja maahanmuuttajille suunnattua 100 prosenttia valtionosuudella järjestet-
tävää suomen kielen lukutaitokoulutusta 708 tuntia. Yksittäisiä opiskelijoita kansalaisopistossa opis-
keli vuonna 2025 yhteensä 11 742. 
  
1.4.2025 aloitti työnsä lakkautetun suunnittelijaopettajan viran tilalle perustetussa koulutussuunnit-
telijan toimessa uusi koulutussuunnittelija.  
 
Lakkautetun käsityöneuvonnan tiloihin rakennettiin uusi lasityöluokka, jossa voidaan opettaa uudella 
tekniikalla valmistettavia kierrätyslasitöitä. Kansalaisopiston näyttämöluokkaan rakennettiin uusi ko-
koontaitettava katsomo. 
 
Jyväskylän kansalaisopisto järjesti syyslukukaudella 2025 International House Jyväskylän tilaaman 
100 tunnin koulutuksen “Suomen kielen koulutus, tilapäisen suojelun lisätuki”. Suomen kielen kou-
lutuksen kohderyhmänä olivat kotoutumiskoulutusta odottavat ja/tai työvoiman ulkopuolella olevat 
maahanmuuttajat. 
 
OPH:lta saadulla 15 700 euron opintoseteliavustuksella tuettiin tiettyjen kohderyhmien opiskelua 
maksualennuksin tai maksuttomin kurssein. Opintosetelien kohderyhminä olivat työttömät, perus-
opetuksen jälkeistä koulutusta vailla olevat, oppimisvaikeuksia kokevat sekä eläkeläiset. 
 

Tunnusluvut ja mittarit          

          

 TP TP TP TA 
Muutos 2024 

- 2025 

  2023 2024 2025 2025 €/kpl % 

          

Tunnusluvut          

Kansalaisopisto          

Opetustuntien lukumäärä (ei sis. tilauskoul./hank-
keita), 37 789 38 209 37 970 38 700 -239 -0,6 % 

josta taiteen perusopetuksen opetustunteja 6 511 6 479 6 542 6 500 63 1,0 % 

Kurssilaisten määrä (ei sis. tilauskoul./hankkeita), 21 634 21 869 22 853 21 500 984 4,5 % 

josta taiteen perusopetuksen kurssilaisia 1 546 1 556 1 673 1 550 117 7,5 % 

Kurssien lukumäärä (ei sis. tilauskoul./hankkeita) 1 789 1 764 1 802 1 750 38 2,2 % 

Maksuttomat yleisötilaisuudet (tuntia) 24 28 33 40 5 17,9 % 

Tilauskoulutuksen opetustuntien lukumäärä 111 69 27 120 -42 -60,9 % 

Toimipisteiden lukumäärä 104 100 100 104 0 0,0 % 

Kuvataidekoulu, laaja oppimäärä (ei sisällä hank-
keita)          

Opetustuntien lukumäärä  3 035 3 019 3 079 3 000 60 2,0 % 

Kuvataiteen oppilaiden lukumäärä 318 322 332 300 10 3,1 % 

Arkkitehtuurin oppilaiden lukumäärä 47 35 41 40 6 17,1 % 

Käsityöneuvonta          

Asiakkaiden lukumäärä (päivämaksun maksaneet) 1 751 - - -   

Toimipisteiden lukumäärä 1 - - -   

          

Mittarit          



Kansalaisopisto: nettomenot e / opetustunti 60,5 57,5 59,6 73,0 2 3,7 % 

Kansalaisopisto: nettomenot e / kurssilainen 105,6 100,5 99,0 133,0 -2 -1,5 % 

Kuvataidekoulu, laaja: nettomenot e / oppilas 1 002,8 999,1 954,0 1 130,0 -45 -4,5 % 

Kuvataidekoulu, laaja: nettomenot e / opetustunti 120,6 106,6 115,6 128,0 9 8,4 % 

Käsityöneuvonta: nettomenot e / asiakas 28,4 - - -   

 

Kirjastot 
 
Jyväskylässä, samoin kuin muissakin suurissa kaupungeissa, kirjaston käyttö kasvoi edelleen 
vuonna 2025. Taloudellisen taantuman syvetessä ja työttömyyden kasvaessa kirjastonkäytöllä on 
aina tapana lisääntyä. Syinä lienee ihmisten lisääntynyt vapaa-aika sekä kirjastonkäytön matala kyn-
nys ja maksuttomuus. 
 
Kaikkein eniten kasvoi e-aineistojen käyttö. E-kirjojen ja äänikirjojen käyttö kasvoi 51 prosenttia, e-
lehtien 1 prosenttia ja etäkäyttöisen elokuvapalvelun (Cineast) käyttö 18 prosenttia. 
 
E-aineistoja käytettiin 357 152 kertaa. Jyväskyläläiset ovat nyt löytäneet hyvin Suomessa 2024 käyt-
töönotetun valtakunnallisen e-kirjaston, jonka kautta Jyväskyläkin e-kirjat asiakkailleen tarjoaa. 
 
Myös painettujen kirjojen kirjalainaus kasvoi. Kokonaislainaus Jyväskylän kaupungin 14 kirjastosta 
ja 2 kirjastoautosta lähentelee vuosi vuodelta enemmän kolmea miljoonaa lainaa, ollen tarkalleen 
2 783 957 lainaa vuonna 2025 (vuonna 2024 2 716 775 lainaa). 
 
Erityisen ilahduttavaa on lasten kaunokirjalainojen käytön jatkuva kasvu. Lastenkirjojen osuus oli 
1 331 415 lainaa, kasvua tässä peräti 16 prosenttia (2 716 778 v. 2024). Jyväskylän kaupunginkir-
jasto tekee aktiivista yhteistyötä perheiden, koulujen, päiväkotien ja monien toimijoiden kanssa lu-
kutaidon ylläpitämiseksi ja edistämiseksi. 
 
Lukemisen kiinnostavuuden kasvusta kertoo sekin, että varausten määrä kasvoi 10,4 prosentilla. 
Aikuisten kirjalainaus pysyi edellisvuoden tasolla. Myös kävijäluvut pysyivät edellisvuoden tasolla. 
 
Tapahtumista yleisömääriltään suurimmat olivat messutyyppisiä: Seniorimessut, Meidän Jyväskylä 
ja Vapaaehtoismessut kiinnostivat eniten. Yleisömäärältään pienempiä – mutta yhtä kaikki merkityk-
sellisiä – tapahtumia järjestettiin kaikissa kirjastoyksiköissä: satutuokioita, lukupiirejä, digineuvontaa, 
näyttelyitä ja paljon muuta. Maanantai-iltainen Kulttuurilava pääkirjastolla järjestettiin 36 kertaa. 
 
Teatteritiistai-tilaisuuksia järjestettiin Teatteritalon peruskorjauksen takia pääkirjaston Lavalla. Yleisö 
löysi erittäin hyvin paikalle ja istumapaikoista oli hetkittäin pulaa. Peräti kolmesti esiintynyt Juha 
Hurme keräsi kirjailijavieraista suurimman yleisön. 
 
Pääkirjaston aukioloaikoja muutettiin asiakkaiden toiveista helmikuussa 2025, josta alkaen Jyväsky-
län pääkirjasto on ollut sunnuntaisin avoinna samoin palveluin kuin arkisinkin.  Käytössä ovat kaik-
kien kerrosten asiakastilat luku- ja työskentelypaikkoineen sekä koko kirjaston kokoelma.   Sunnun-
tain palvelulaajennuksen myötä pääkirjasto vastaavasti suljetaan perjantaisin vähän aikaisemmin eli 
kello 18. Muutoksen taustalla oli kokemuksen ja kävijäseurannan tukema havainto siitä, että perjan-
tai-illat ovat olleet pääkirjastossa varsin hiljaisia verrattuna muihin arki-iltoihin. Sunnuntain palvelujen 
laajentamiselle taas on ollut selvästi asiakaspalautteen mukaan tarvetta.  
 
Muutoin kirjastojen aukioloajat noudattelivat tuttuja aukioloaikoja. Keltinmäen kirjasto oli suljettuna 
salaojaremontin vuoksi 15.5.-1.6.2025 ja Halssilan kirjasto puolestaan 23.6-27.7.2025 märkätilojen 
korjaustöiden ajan. 
 
Peruskorjausikäisen pääkirjaston tulevaisuutta käsiteltiin useissa kaupungin toimielimissä ja päätet-
tiin etsiä rakennukselle uusi omistaja, joka toisi Yläkaupunkiin uudenlaista toimintaa. Jyväskylän 



pääkirjasto-kansalaisopistotalon myyntisuunnitelma liittyi Jyväskylän keskustan elävöittämiseen. 
Suunnittelussa on ollut vaihtoehto, jossa Lyseokortteliin rakentuisi uusi kulttuurikeskus, jonne pää-
kirjaston lisäksi siirtyisi Suomen Käsityön Museo ja Jyväskylän Taidemuseo. Asiakkaita osallistettiin 
suunnitteluun usealla tavoin keväällä 2025.  Kirjaston päivänä 19.3. järjestettiin Kirjastolavalla myös 
paneelikeskustelu, jossa kaupunginjohtaja Timo Koivisto ja kulttuuri-, opisto- ja kirjastopalvelujen 
johtaja Seija Laitinen-Kuisma keskustelivat Jyväskylän kaupunginkirjaston tulevaisuuden näkymistä. 
Rakennuksen myynnille saatiin lisäaikaa ja päätös asiasta tehdään vuonna 2026. 
 
Vuonna 2024 käyttöönotettu uusi kirjastoauto Wäinö on tuonut uusia tuulia kirjastoautojen palvelui-
hin tarjoamalla kirjastopalveluja mm. monitoimipäivissä tilaisuuksissa eri yhteistyötahojen kanssa. 
Wäinö kulkee muutenkin ahkerasti mukana erilaisissa tapahtumissa. Vuonna 2025 kirjastoauton ta-
pahtumat tavoittivat 7.500 kävijää. 
 
Uusi kirjastoautomme valittiin Vuoden kirjastoautoksi Suomen kirjastoseuran syyskuussa järjestä-
millä Kirjastoautopäivillä. Paikalla oli palkintoa tavoittelemassa 23 kirjastoautoa eri puolilta Suomea. 
Palkinnosta seurasi myös kutsu tasavallan presidentin itsenäisyyspäivävastaanotolle 6.12.2025. 
 
Jyväskylän kaupunginkirjastossa toteutettiin osallistuvaa budjetointia syksyllä 2025. Asiakkailta pyy-
dettiin ehdotuksia uusista lainattavista esineistä. Kirjasto toivoi ideoita, jotka ovat ajankohtaisia, in-
nostavia ja ympäristöystävällisiä ja ehdotuksia esineistä, joita kirjastosta on mahdollista järkevästi 
lainata, ja jotka eivät vaadi paljon huoltoa.  Ehdotuksia jätettiin 278 vastauslomakkeella. Valitut esi-
neet tulevat lainattavaksi helmikuun 2026 alussa. 
 
Vuonna 2025 lisääntyi tarve ennakoida aiempaa paremmin kirjastotilojen turvallisuuteen liittyvää oh-
jeistusta ja täsmentää toimintaohjeita. Henkilöstölle järjestettiin työturvallisuuskoulutuksia keväällä 
2025 ja tapahtumajärjestämisen periaatteet päivitettiin helmikuussa. Käyttökieltoja asiakkaille annet-
tiin tapauksissa, joissa käyttösääntöjä rikottiin. Omatoimikirjastojen yleisöturvallisuutta varmistettiin 
myös tilapäisillä suluilla sekä vartiointiliikkeen palveluiden käytöllä. Pääkirjaston kaikkiin yleisöwc-
tiloihin hankittiin neularoskakorit. 
 

Tunnusluvut ja mittarit          

          

 TP TP TP TA 
Muutos 2024 - 

2025 

  2023 2024 2025 2025 €/kpl   

          

Tunnusluvut          

Lainat 2 629 700 2 714 600 2 784 000 2 600 000 69 400 2,6 % 
   joista lasten ja nuorten kirjalai-
noja 1 209 000 1 269 300 1 330 000 1 100 000 60 700 4,8 % 

Aukiolotunnit 47 614 47 381 47 109 45 000 -272 -0,6 % 

   joista omatoimisia aukiolotunteja 25 034 26 745 27 318 25 000 573 2,1 % 

Kävijät  1 226 160 1 448 600 1 308 000 1 400 000 -140 600 -9,7 % 

Verkkokäynnit 1 065 870 1 206 030 1 381 000 1 100 000 174 970 14,5 % 

E-aineiston käyttökerrat 372 922 340 924 302 279 320 000 -38 645 -11,3 % 
Tapahtumiin ja yleisötilaisuuksiin 
osallistuneiden määrä 11 557 15 268 16 580 11 000 1 312 8,6 % 

Uutuusaineiston hankinta kpl 34 465 35 882 35 600 32 000 -282 -0,8 % 

          

Mittarit          

Bruttomenot e / asukas 61,9 63,9 63,8 64,4 0 -0,2 % 

 



Museot 
 
Koko vuoden kävijämäärä Jyväskylän museopalveluiden museoissa oli 161 790. Museoiden koko-

elmien digitaalista saavutettavuutta parannetaan vuosittain julkaisemalla aineistoja Finnassa. Yh-

teensä vuoden aikana julkaistiin 18 862 objektin tiedot. Lisäksi Suomen käsityön museo on julkaissut 

Europeana portaalissa yhteensä 7407 objektin tiedot, jotta kansainväliset asiakkaat löytävät parem-

min tietoa museon kokoelmista.  

Alueellinen vastuumuseo (Keski-Suomen museo ja Jyväskylän taidemuseo) toteutti ministeriön hy-

väksymää rahoituksen pohjana olevaa suunnitelmaa vuosille 2023–2026 ja valmistautui jo uuteen 

kauteen 2027–2030. Valtakunnallisen vastuumuseon Suomen käsityön museo toteutti suunnitelmaa 

vuosille 2024–2027.  

Museoiden tapahtumia järjestettiin yhteensä 198 kpl, joista 8 verkossa. Jyväskylän taidemuseossa 

järjestettiin tapahtumia 70, Ratamossa 18; yhteensä 88 yksittäistä tilaisuutta. Keski-Suomen muse-

ossa/Aalto2-museokeskuksessa yleisötapahtumia järjestettiin yhteensä 29. Suomen käsityön muse-

ossa järjestettiin 77 erillistä tapahtumaa. Kaikki museot olivat mukana ensimmäistä kertaa järjestet-

tävässä MuseoFest tapahtumassa, joka tavoitti noin 150 henkilöä. 

Jyväskylän taidemuseon näyttelyissä ja tapahtumissa vieraili 43 281 henkilöä (edellisvuonna 38 

190). Esillä olivat näyttelyt: Elina Brotherus – Aika, Kotien taidetta, Ajaton kauneus – teoksia keski-

suomalaisista yksityiskokoelmista, Kenen luonto – Yhteisillä poluilla, Jonna Suurhasko – Dribble of 

Being, kansainvälinen Graphica Creativa -50-vuotisjuhlanäyttely, Tapahtumista eniten kävijöitä ta-

voittivat Valon kaupunki sekä Jouluisen taidebasaari. 

Maksavien asiakkaiden määrä oli 18 287 (edellisvuonna 13 509), joista Museokortti-asiakkaita oli 

113 114 (edellisvuonna 10 043). Taidemuseo huomioi palveluissaan erityisesti lapset ja nuoret, mikä 

näkyi myös Taidetila Ilmiössä, johon toteutettiin Jyväskylän yliopiston Mutkun sekä OKL:n ja Can-

berran yliopiston kanssa yhteistyössä kolme pedagogista näyttelyä.  

Ilmaiskävijöissä suurimmat ryhmät olivat alle 24-vuotiaat, joita vieraili oppilaitos- ja päiväkotiryh-

missä sekä yksittäin (yhteensä 3 992), ilmaistapahtumakävijät (mm. avajaispäivät, taidemuseon syn-

tymäpäivä, Valon kaupunki, Jouluinen taidebasaari) sekä muut ilmaiskävijät (mm. kuvataide- ja mu-

seoaineiden ja opettajankoulutuslaitosten opiskelijat, kuvataiteilijaliittojen ja kuvataideseurojen jäse-

net, kulttuuriluotsit ja luotsatut ryhmät, kaupungin ja yhdistysten kuntoutustoiminnan ja kotouttamis-

toiminnan ryhmät). 

Grafiikka- ja valokuvakeskus Ratamon kokonaiskävijämäärä oli 7 373 henkilöä. Grafiikan työpaja-

käyntejä oli vajaa kaksituhatta ja loput näyttelykävijöitä yhteensä 14 näyttelyssä, joista taidemuseo 

järjesti yhden kokoelmanäyttelyn sekä avoimen haun -periaatteella yhdessä taiteilijoiden kanssa viisi 

ja loput kahdeksan Luovan valokuvauksen keskus ry.   

Jyväskylän kaupungin ja Alvar Aalto-säätiön välinen palvelusopimus Aalto2-museokeskuksen toi-

minnasta astui voimaan vuoden 2025 alussa. Palvelusopimuksen myötä tehtiin muutos myös mu-

seokeskuksen vuokravastuisiin, jolla pyrittiin vakiinnuttamaan museokeskuksen toiminnan kannat-

tavuutta. Aalto2-museokeskus yhdistää Keski-Suomen museon ja Alvar Aalto -säätiön ylläpitämän 

Alvar Aalto-museon näyttely- ja tapahtumatoiminnan saman katon alle. Aalto2 Oy (omistajana Jy-

väskylän kaupunki 80 prosenttia ja Aalto-säätiö 20 prosenttia) tuottaa asiakaspalvelun, keskuksen 

museokaupan, myynnin ja markkinoinnin palvelut. Museokeskuksen ja yhtiön toiminta alkoi touko-

kuussa 2023. Vuoden 2025 aikana museokeskuksen ja osakeyhtiön yhteistyötä, toimintamallia ja 

kannattavuutta pyrittiin vakiinnuttamaan.  



Aalto2-museokeskus tarjosi vuonna 2025 monipuolisia ja kiinnostavia näyttelyitä sekä tapahtumia, 

jotka houkuttelivat laajan yleisön niin kotimaisia kuin ulkomaisia kävijöitä. Kokonaisuudessaan mu-

seokeskuksessa vieraili vuoden aikana 50 379 kävijää. Kansainvälisten vieraiden osuus kokonais-

kävijöistä oli 18 prosenttia. Eniten turisteja saapui Saksasta, Ranskasta, Italiasta, Ruotsista ja Es-

panjasta.   

Vuoden aikana Aalto2:ssa järjestettiin yhteensä 12 näyttelyä. Erityistä huomiota suomalaisten kävi-

jöiden keskuudessa keräsi KeMun kesän päänäyttely Rantasipi – Tarinoita korpihotellien maail-

masta, joka herätti muistoja 1960–1980-lukujen lomakylistä. Toinen merkittävän huomion saanut 

näyttely oli Aalto-museon Näkyvästi taustalla – Artekin piirustustoimisto 1936–2004, joka toi esille 

Artekissa työskennelleen suunnittelijajoukon yli 60 vuoden ajalta. 

Keski-Suomen museo tuotti Aalto2-museokeskuksekseen seitsemän vaihtuvaa näyttelyä. Yläker-

ran Taidehallissa järjestettiin näyttelyt Marjo Hallila: Teoksia ja Rantasipi – Tarinoita korpihotellien 

maailmasta. Ensimmäisen kerroksen näyttelytilassa järjestettiin näyttelyt Pääkaupunki - Sämplejä 

JKL-räpin historiasta, Outimaija Hakalan Metsän kuvia, Siksi oli Loiskis – Lastenmusiikkiorkesterin 

25 ekaa vuotta, sekä Maanmittausta ja kartoitusta Suomessa – Keski-Suomi maailmankartalle. Tai-

dehallissa lisäksi alkuvuonna jatkui vuonna 2024 alkanut Johanna Piston näyttely. Nivelosan par-

vella järjestettiin lisäksi Vedyn maailma näyttely yhdessä CefMof:in kanssa. Tämän näyttelyn tuo-

tannosta vastasi Aalto2 Osakeyhtiö. 

Keski-Suomen museon viranomaistyön määrä on hienoisessa kasvussa. Koko vuoden aikana 

Keski-Suomen museo antoi 539 lausuntoa (532 vuonna 2023). Näistä 323 koski metsänkäyttöilmoi-

tuksia. 

Keski-Suomen museon pikkumuseoissa ja Museokauppa Sparvinissa kävi vuoden 2025 aikana 

yhteensä 22 603 asiakasta. Toivolan vanhalla pihalla sijaitsevassa Keski-Suomen museon Käsityö-

läismuseon Kuparisepän talossa ja Museokauppa Sparvinissa vieraili vuonna 2025 yhteensä 20318 

kävijää. Vilkkaan kesä- ja joulusesongin lisäksi suosittuja tapahtumapäiviä museossa olivat jokavuo-

tiset Yläkaupungin Yö ja Valon kaupunki -tapahtumat. 

Heiskan taiteilijakoti oli avoinna kesällä 2025 kahtena ilmaispäivänä, sekä kesän ajan yleisöopas-

tuksia järjestettiin kaksi kertaa viikossa Aalto2 museokeskuksen kautta. Kävijöitä oli yhteensä 624. 

Pienmäen talomuseo Hankasalmella oli avoinna 24.6.–9.8.  tiistaista lauantaihin, jonka lisäksi Han-

kasalmen koululaiset ja päiväkotilaiset pääsivät tutustumaan talomuseoon elokuussa. Yhteensä mu-

seossa vieraili kesän aikana 1075 kävijää.  

Suomen käsityön museo ja Suomen kansallispukukeskus 

Vuoden tärkein tilaisuus oli, kun kesäkuun lopussa avattiin uudistetut perusnäyttelyt Käden jälki- 

Taidon kertomaa ja Ajaton perinne – Suomalainen kansallispuku. Museo pidettiin auki ja näyttely- ja 

tapahtumatoiminta lähes ennallaan, vaikka henkilöstön työresurssia kohdennettiin perusnäyttelyiden 

sisältötyöhön ja näyttelyiden rakentamiseen. Perusnäyttelyiden uudistaminen toteutettiin investoin-

tirahoituksella.  Museon kävijämäärä 38 154 henkilöä oli hyvä, koska näyttely- tapahtumaohjelmaa 

sekä museolta tilattavia palveluita oli vähennetty ja kokoelma- ja tietopalvelut olivat suljettuna puoli 

vuotta perusnäyttelyiden uudistustyön vuoksi. Vuonna 2025 maksavia kävijöitä oli 14 708 (15 772 

vuonna 2024), ja heistä Museokorttia käytti 10 013 henkilöä (9 905 vuonna 2024). Yksittäisiä turis-

teja vieraili museossa 1 457 (1 761 vuonna 2024)  

Museossa kävijävirta pysyi tasaisena koko vuoden, vaikka perusnäyttelyt olivat kiinni puoli vuotta. 

Alkuvuoden päänäyttelyssä Aistinvarainen- Taiteilijat O vieraili 10 107 kävijää. Museon ehdottama 

teema oli museonäyttelynä poikkeuksellinen, koska kaikkiin näyttelyesineisiin sai koskea. Kesän 

päänäyttely Ryijy. Nyt ajankohtaisena ilmiönä kiinnosti 12 863 vierailijaa. Syksyn päänäyttelyn Pirin 



sininen ja muita värejä taiteilija/muotoilija Markku Pirin retrospektiivistä näyttelyä kävi katsomassa 8 

027 henkilöä. Näyttelyssä oli suuri osa esineistöstä museolle lahjoitetusta Markku Pirin kokoelmasta. 

Suomen kansallispukukeskuksen kansainvälisessä näyttelyssä Perinnettä yli rajojen vieraili 19099 

kävijää. Näyttelyitä varten museo sai Museovirastolta avustusta taiteilijoiden näyttelypalkkioiden 

maksamiseen. 

Valtakunnallisen vastuumuseo suunnitelman mukaisesti museon on oltava saavutettava myös val-

takunnallisesti. Sen vuoksi useita luentoja ja tapahtumia myös striimattiin. Museon tapahtumatoi-

minta Jyväskylässä säilyi myös vilkkaana ja monipuolisena. Kaupungin strategian mukaisesti tapah-

tumia/työpajoja kohdennettiin lapsiperheille. Suosituin tapahtuma oli edelleen perinteikäs Käsityö-

läisten joulutori 4 240 kävijällä (vuonna 2024 oli 3 417 kävijää), ilmaispäivinä Valon kaupunki ja Ylä-

kaupungin yö toi museolle näyttelyihin ja työpajoihin hyvin kävijöitä (748 + 621 kävijää). Talviloma- 

ja syyslomaviikkojen työpajoihin osallistui 274 henkilöä. Opiskelijoille museo tuli tutuksi museoappro 

tapahtumassa, jolloin museossa kävi 726 opiskelijaa. Kansallispuvun juhlapäivää osallistui sekä mu-

seolla että netin välityksellä yhteensä 482 alan harrastajaa ja ammattilaista. 

Kansainvälistä näkyvyyttä Suomen käsityön museon näyttelyille saatiin European Textile Networkin 

verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa ja matkailun yhteismarkkinoinnin kautta. 

Perusnäyttelyiden asiakaskokemuksen tutkimuksen avustuksen käyttöön saatiin lisäaikaa, jolloin to-

teutettiin asiakaskyselyn uudistetuista perusnäyttelyistä. Suurin osa suosittelee näyttelyitä muillekin.   

Tunnusluvut ja mittarit          

          

 TP TP TP TA 
Muutos 2024 - 

2025 

  2023 2024 2025 2025 €/kpl % 

          

Tunnusluvut          

Kävijöiden määrä 181 289 153 512 161 790 140 000 8 278 5,4 % 

Opetus- ja opastustilaisuudet 2 894 2 304 2 125 2 500 -179 -7,8 % 

Opintotilaisuuksiin osallistujien määrä 17 243 15 996 12 602 10 000 -3 394 -21,2 % 

Yleisötapahtumat (fyysiset ja verkossa) 290 178 198 200 20 11,2 % 

Aukiolotunnit 7 461 9 046 9 592 10 000 546 6,0 % 

         

Mittarit         

Kävijät / aukiolotunnit 19,2 17,0 16,9 14,0 0 -0,6 % 

         

Bruttomenot e / asukas 41,8 39,2 43,3 38,5 4 10,5 % 

Nettomenot e / asukas 37,8 34,1 38,1 36,3 4 11,7 % 

 

Jyväskylä Sinfonia 
 
Vuonna 2025 Jyväskylä Sinfonian tuottamien tapahtumien kokonaiskuulijamäärä oli 37 573, joista 
sinfoniakonserttien kuulijoita kertyi 10 796.  
  
Orkesteri tuotti vuoden 2025 aikana yhteensä 134 tilaisuutta, joista konsertteja oli 101 kappaletta. 
Konserteista sinfoniakonsertteja oli 22 ja muita konsertteja, kuten kamarimusiikkikonsertteja, lasten-
konsertteja, viihdekonsertteja sekä ilmaiskonsertteja 79 kappaletta.  
  



Konserttien ohella tehtiin monipuolista yleisötyötä, joka tavoitti huikeasti 13 924 henkilöä. Yleisötyö 
sisälsi muun muassa Sinfonia on the Move -projektin minikonsertteja eri puolilla kaupunkia, laitos-
konsertteja, koulukonsertteja, avoimia harjoituksia sekä taiteilijatapaamisia. 
 
Vuoden kohokohtiin lukeutuvat erityisesti menestyksekkäät yhteiskonsertit Lohjan Kaupunginorkes-
terin, Kuopion kaupunginorkesterin sekä Oulu Sinfonian kanssa, ystävänpäivätanssiaiset upeaksi 
restauroidulla Valtiontalolla sekä loppuunmyydyt konsertit lauluyhtye Rajattoman ja blueskitaristi 
Erja Lyytisen kanssa. Jyväskylä Big Bandin kanssa tehty yhteinen joulukonsertti on osoitus korkea-
tasoisesta paikallisesta yhteistyöstä. 
 
Jyväskylä Sinfoniaa johtivat vuoden aikana ylikapellimestari Lorenzo Passerinin lisäksi useat kapel-
limestarivieraat, kuten Gordon Hunt, Tomas Djupsjöbacka, Olli Mustonen, Rumon Gamba sekä Nick 
Davies. Vuoden sykähdyttäviin solistivieraisiin kuuluivat mm. pianisti Mackenzie Melemed, klarine-
tisti Christoffer Sundqvist, huilisti Janne Thomsen sekä orkesterin omista huippumuusikoista Elias 
Lassfolk, Inoko Isobe sekä Zoltán Kövér. 
  
Vuoden aikana ilmestyi jälleen uusi levytys, Naava, joka sisältää Ville Matvejeffin sekä Joel Järven-
taustan teoksia. Levynjulkaisukonsertin yhteydessä lokakuussa juhlittiin myös Suomen Säveltäjien 
80-vuotista merkkipaalua. 
 
Vuonna 2024 lanseerattu Kvartetti-sarjalippu on vakiinnuttanut asemansa Jyväskylä Sinfonian lip-
putuotteena, ja alla olevassa taulukossa kausikorttien lukumäärään on sisällytetty jo aiemmin tilas-
toidun Tutti-kausilipun lisäksi myös Kvartetti-sarjaliput. 
 

Tunnusluvut ja mittarit           

          

 TP TP TP TA 
Muutos 2024 - 

2025 

  2023 2024 2025 2025 €/kpl % 

          

Tunnusluvut          

Kuulijat (lkm) 32 985 44 141 37 573 32 000 -6 568 -14,9 % 

Salin täyttöaste (%) 91 73 58 60 -15 -20,5 % 

Konsertit (lkm) 132 110 101 50 -9 -8,2 % 

Kausikortit (lkm) 509 434 492 500 58 13,4 % 

Yleisötyö (osallistujat) 20 691 10 313 13 924 7 000 3 611 35,0 % 

          

Mittarit          

Bruttomenot, €/asukas 22,6 27,8 26,2 25,0 -2 -5,8 % 

Nettomenot, €/asukas 20,3 22,8 22,3 21,5 -1 -2,2 % 

 

Jyväskylän kaupunginteatteri  
 
Jyväskylän kaupunginteatteri jatkoi toimintaansa Paviljongin väistötiloissa teatteritalon peruskor-
jauksen aikana. Ensimmäinen ensi-ilta oli Agatha Christien Hiirenloukku (18.1.2025), jonka ohjasi 
Anssi Valtonen. Toinen ensi-ilta, Mestari (22.1.2025), oli Tarmo Uusivirran elämästä kertova 
draama, jonka ohjasi Pasi Lampela. Martti Suosalon vierailuesitys Starman keräsi täydet katsomot. 
Kevään ohjelmistossa jatkoivat musikaali Bosslady, Laura, Pikkurikoksia rakkaudessa ja Voitto ko-
tiin. 
 



Syyskausi avattiin musikaalilla Rakkauden viisi vuotta (25.9.2025), jonka ohjasi Anssi Valtonen. Syk-
syn toisena ensi-iltana oli koko perheen musiikkinäytelmä Peppi Pitkätossu (27.9.2025), ohjaus Aino 
Kivi ja musiikista vastasi lastenmusiikkiorkesteri Loiskis.  Suomen kantaesityksenä nähtiin norjalais-
kirjailija Monica Isakstuenin Kato mua kun mä puhun sulle näytelmä (12.11.2025). Seitsemän vel-
jestä sai ensi-iltansa 14.11. Näytelmä oli maailman kantaesitys Juha Hurmeen nykysuomeksi kään-
tämään Aleksis Kiven romaaniin perustuvasta dramatisoinnista, jonka Hurme myös sovitti ja ohjasi.  
 
Keskeisin osa yleisötyötä oli Taidetestaajat-hanke keväällä 2025. Taidetestaaja-produktiona nähtiin 
Hiirenloukku yhteensä neljällä esityksellä. Myös kulttuurilavan tapahtumat kaupunginkirjastossa he-
rättivät suurta kiinnostusta. Esimerkiksi tapahtuma, jossa teatterinjohtaja Marietta Kunnas haastatteli 
kirjailija, teatteriohjaaja Juha Hurmetta saavutti ennätysyleisön. Myös teatterin teosesittelyt kiinnos-
tivat aiempaa paremmin yleisöä. 
 
Vuoden 2025 kävijät teatterin tapahtumissa oli yhteensä 28 127 katsojaan. Esitysmäärät väistöti-
loissa olivat yli puolet pienempiä kuin teatteritalossa. Näyttämöiden täyttöaste 59 prosenttia.  Esitys-
määrien merkittävä putoaminen vaikutti teatterin lipputuloihin, jotka jäivät tulotavoitteistaan. 
 

Tunnusluvut ja mittarit          

          

 TP TP TP TA 
Muutos 2024 - 

2025 

  2023 2024 2025 2025 €/kpl % 

          

Tunnusluvut          

Katsojien lukumäärä 51 352 33 493 33 496 37 800 3 0,0 % 

Ensi-iltojen lukumäärä 5 6 6 6 0 0,0 % 

Yleisötyön tilaisuudet 72 68 35 20 -33 -48,5 % 

          

Mittarit          

Teatterin näyttämöiden täyttöaste % 63,0 65,7 56,0 80,0 -10 -14,8 % 

Yleisötyö (osallistujat) 2 115 1 524 1 700 500 176 11,5 % 

Bruttomenot, €/asukas 41,4 37,3 35,4 36,4 -2 -5,1 % 

Nettomenot, €/asukas 31,5 28,8 30,3 27,9 2 5,2 % 

 

Liikuntapalvelut 
 
Liikuntapalvelujen organisaatio- ja palvelurakennetta on kehitetty vuosien aikana toiminta- ja palve-

luympäristön sekä käytössä olevien resurssien muuttuessa. Vuonna 2025 organisaatiorakennetta 

uudistettiin tiivistämällä palveluyksiköiden määrä neljästä kolmeen. Liikuntapalvelujen kehittäminen 

ja suunnittelu sekä Kumppanuus- ja asiakaspalvelut palveluyksiköt yhdistettiin yhdeksi yksiköksi. 

Kolme palveluyksikköä ovat uudistuksen jälkeen: 1) Liikkumaan aktivointi, joka vastaa eri ikäisille 

kohdennettujen liikunta- ja liikuntaneuvontapalvelujen, uinninvalvontapalvelujen sekä lasten ja nuor-

ten harrastustoiminnan suunnittelusta ja järjestämisestä sekä liikkumista edistävien palvelujen ja toi-

mintamallien kehittämisestä yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. 2) Liikuntapaikat, joka huolehtii yli 

300 kohdetta käsittävän liikuntapaikkaverkon hoidosta, ylläpidosta ja teknisestä huollosta sekä 3) 

Asiakaspalvelut ja kehittäminen, jonka tehtävänä on liikuntapalvelujen tilavaraus-, suunnittelu-, ke-

hittämis-, yhteistyö- ja asiakaspalvelutoiminnot. 

 



Uimahallipalvelujen järjestämistä ja tuottamista koskevan sisäisen selvityksen (2024) mukaiset toi-

menpiteet toteutettiin suunnitellusti v. 2025 aikana. Uimahallien liikunnanohjauksen ja uinninvalvon-

nan tehtäväsisältöjä muokattiin yhdistelmätehtäväksi ja palvelujen järjestäminen siirtyi Liikkumaan 

aktivointi –palveluyksikön vastuulle. Sisäisessä selvityksessä tarkasteltiin myös kassanhoidon pal-

velujen tarkoituksenmukaista järjestämistapaa. Toistaiseksi kassanhoidon palvelut ja toimipisteet 

päätettiin säilyttää ennallaan ja muutostarpeita arvioidaan uudelleen v. 2026 aikana edellyttäen tek-

nisten kassajärjestelmien ja maksupalvelujen kaupunkitasoista kehittämistä. Lisäksi muutoksen en-

nakoinnissa huomioidaan Wellamon tulevan peruskorjauksen ajankohta. 

 

Liikuntapalvelujen henkilöstön osaamisen kehittämisessä panostettiin erityisesti henkilöstön turval-

lisuusosaamisen vahvistamiseen, joka on ollut painopisteenä jo useamman vuoden ajan. Alkuvuo-

desta päivitettiin liikuntapaikkoja koskevat järjestyssäännöt sekä laadittiin henkilöstölle ulkopuolisen 

turvallisuusasiantuntijan kanssa yhteistyössä asiakkaiden häiriö- ja uhkatilanteita koskevat toiminta-

ohjeet. Henkilöstölle järjestettiin toimintaohjeen pohjalta haastavien tai häiriökäyttäytyvän asiakkai-

den kohtaamiseen sisäisiä koulutuksia. Asiakas- ja työturvallisuuden vahvistamiseen liittyen henki-

löstölle järjestettiin myös ensiapu- ja asiakaspalvelukoulutusta sekä toteutettiin yksikökkökohtaisia 

turvallisuuskävelyitä, riskikartoituksia ja poistumisharjoituksia. Liikuntapalvelujen turvallisuustyö-

ryhmä seurasi osaamisen kehittämisen tavoitteiden toteutumista. 

 

Työterveyden kanssa toteutettiin suunnitellusti työympäristön terveellisyyttä kartoittavia työpaikka-

selvityksiä liikuntapalvelujen työ- ja toimipisteisiin. Työpaikkaselvitykset kohdentuivat v. 2025 Huh-

tahalliin, uudistuneeseen AaltoAlvariin sekä Tikkakosken liikuntapuiston liikuntapaikolle. Lisäksi to-

teutettiin liikuntapalvelujen esihenkilö- ja työnjohtotyötä tekeville psykososiaalisen kuormituksen 

suunnattu työpaikkaselvitys. Selvitysten havaintojen ja toimenpidesuositusten pohjalta toteutettiin 

tarvittavia työskentelyä helpottavia ja riskejä pienentäviä korjaavia toimenpiteitä, kuten tehtäväku-

vien tai työpaikan ohjeistusten täsmentämistä. 

 

Eläkeperusteista ja muista henkilöstön liikkuvuuteen liittyvistä syistä johtuva työntekijävaihtuvuus oli 

edellisvuoden tasolla. Rekrytointilupia haettiin 37 tehtävään ja kaikki haussa olleet vakanssit saatiin 

täytettyä. Liikuntapalvelujen tehtävät olivat suosittuja hakukohteita. Korkeimmillaan hakijamäärä 

avoimessa haussa olleeseen tehtävään oli yli 200 hakijaa. 

 

Liikkumaan aktivointi-palveluyksikön henkilöstömäärä kasvoi 9,5 henkilötyövuodella liikuntapal-

veluissa toteutetun organisaatiomuutoksen yhteydessä. Organisaatiota selkiytettiin ja kehitettiin vas-

taamaan tämänhetkistä palvelu- ja toimintarakennetta. Kohdennettujen liikuntapalvelujen toimin-

tayksikön vastuulle siirtyi elokuun alussa uimahallien uinninvalvontapalvelut. Liikunnanohjaajien teh-

tävänkuvaa muutettiin ja uimahalleissa työskentelevien liikunnanohjaajien tehtävänkuvaan kuuluu 

jatkossa sekä liikunnanohjauksen että uinninvalvonnan tehtävät. Uuden tehtävänkuvanmukaisia rek-

rytointeja ja nimikemuutoksia tehtiin vuoden aikana. Lisäksi henkilöstölle järjestettiin mahdollisuus 

suorittaa uinninvalvojan ja uimaopettajan ammatilliset koulutukset sekä tarjottiin mahdollisuus aloit-

taa liikunnan ammattitutkinto-opinnot oppisopimuskoulutuksella. Tehtävänkuvien kehittämistyö jat-

kuu edelleen vuoden 2026 aikana ja tulevat rekrytoinnit toteutetaan uuden tehtäväkuvan mukaisesti.  

 

Kohdennetut liikuntapalvelut -toimintayksikön vastuualue määriteltiin uudelleen 1.8. alkaen. Jat-

kossa yksikkö vastaa uinninvalvontapalvelujen lisäksi nuorten aikuisten ja aikuisten kohderyhmien 

ohjatuista liikuntapalveluista liikuntaneuvonnasta. Vastuu pitää sisällään senioreiden palvelut ja ai-

kuisten ikäryhmiin kuuluvat erityisryhmät.  Elokuun alusta aloitti myös lasten ja nuorten harrastami-

nen toimintayksikkö, johon kuuluu esihenkilön lisäksi yksi vakituinen työntekijä ja 8 määräaikaista 



työntekijää. Lisäksi yksikön harrastusohjaajan tehtävissä työskenteli 2 nuorisopalvelujen ja liikunta-

palvelujen yhdistelmätyöntekijää. Yksikön vastuulle määriteltiin perheiden, alle kouluikäisten lasten 

sekä peruskouluikäisten lasten ja nuorten ohjatut liikuntapalvelut ja liikuntaneuvonta. Yksikkö vastaa 

myös peruskouluikäisten harrastamisen mallin toiminnan kokonaiskoordinoinnista ja kehittämisestä. 

Palvelut pitää sisällään myös lasten ja nuorten ikäryhmään kuuluvat erityisryhmät.  

 

Vuoden aikana edistettiin suunnitelman mukaisesti erityisesti lasten ja nuorten liikunta- ja harrastus-

polkuja. Kehittämistyötä toteutettiin muun muassa eri hankkeiden avulla, joille Aluehallintovirasto 

myönsi avustusta. Harrastamisen mallille avustusta myönnettiin 270 000 euroa. Harrastamisen mal-

lin etsivä harrastustyötä kohdennettiin alueellisesti alueiden tarpeiden mukaisesti. Toiminnan ansi-

osta harrastamattomia lapsia ja nuoria tavoitettiin aiempaa paremmin, ja heitä ohjattiin sopivien har-

rastusten pariin sekä autettiin harrastustuen hakemisessa. Vuoden aikana tavoitettiin myös maa-

hanmuuttajataustaisia oppilaita. Muun muassa perhekoulupilotin kautta tavoitettiin maahanmuutta-

japerheitä, ja heidän tietoisuuttaan harrastusmahdollisuuksista lisättiin. Toimintaan sisältyi tutustu-

mista uimaopetukseen, uimahallin käytäntöihin sekä pyöräilyn opettelua, mikä tukee koulumatkaliik-

kumista ja harrastuksiin kulkemista. Lisäksi erityistä tukea tarvitsevien ryhmiä laajennettiin useam-

malle koulualueelle.  

 

Harrastamisen Suomen mallin liikuntaharrastuksesta polku seuratoimintaan -avustushaussa liikun-

tapalveluille myönnettiin 50 000 euroa. Hankkeen tavoitteena on muun muassa kehittää toiminta-

malli, mikä edistää lasten ja nuorten siirtymistä aktiivisemmiksi harrastajiksi urheilu- ja liikuntaseuro-

jen toimintaan. Yhteistyötä edistettiin muun muassa pienten ja keskisuurten seurojen kanssa. Vuo-

den aikana järjestettiin kaksi Harrastushulinat -tapahtumaa yhteistyössä 16 eri urheiluseuran ja 

muun toimijan kanssa. Tapahtumissa lapset pääsivät osallistumaan ohjatuille kokeilupisteille ja tu-

tustumaan eri harrastusmahdollisuuksiin. Tapahtumissa oli yhteensä noin 600 kävijää. Lisäksi 19 

liikunta- ja urheiluseuran kanssa sovittiin harrastusstartti-toiminnan kehittämisestä ja käynnistämi-

sestä kevään 2026 aikana. 

 

Liikkuva koulu ja KouluPT-toiminnan hankkeelle saatiin avusta 103 000 euroa. Liikkuva koulu- toi-

minnassa järjestettiin koulujen vertaisliikuttajaoppilaille kaksi tapaamista, jossa koulutuksen lisäksi 

oppilaat pääsivät toimimaan vertaisohjaajina ja kehittämään Liikuntadiplomia. Liikkuva koulu hanke 

mahdollisti 50 opettajan ja hankkeen ohjaajien osallistumisen Liikkuen läpi elämän seminaariin ke-

väällä 2025 sekä kahdeksan opettajan osallistumisen Liikunnan ja terveystiedon opettajien opinto-

päiviin syksyllä 2025. Jyväskylän Liikuntadiplomi otettiin käyttöön kaikilla Jyväskylän alakouluilla 

syksyllä 2025. Liikuntavälineitä ja oppituntien toiminnallisuutta lisääviä välineitä hankittiin kouluille 

noin 40 000 eurolla.  

 

Lasten ja nuorten liikuntaneuvonnan kehittämistyö jatkui KouluPT-toiminnan kehittämisen osalta.  

Vuoden aikana KouluPT:den liikuntaneuvonnan tapaamisia oli yhteensä 552. Tapaamisia järjestet-

tiin lähes saman verran ala- ja yläkouluikäisille. Lähes puolet ohjautui liikuntaneuvontaan koulun 

henkilökunnan ohjaamana, noin 32 prosenttia ohjautui joko huoltajan tai itsensä toimesta ja 18 pro-

senttia ohjautui lähetteellä tai koulun oppilashuollon suosituksella. 

Yhteistyössä Keski-Suomen Liikunta ry:n kanssa toteutettiin BeActive-viikot, mitkä olivat osa Liik-

kuva koulu- ja harrastuspolku-hankkeiden toimintaa. Toimintaan saatiin myös opetushallituksen 

myöntämää BeActive-rahoitusta. Tapahtuman tavoitteena oli mm. tutustuttaa oppilaat Keski-Suo-

men liikunta ry:n jäsenseurojen monipuoliseen liikuntatarjontaan sekä innostaa heitä liikkumaan ja 



mukaan seuratoimintaan. Toimintaa toteutettiin 23 koululla. Viikon aikana ohjattiin 98 tuntia liikuntaa 

yhteensä 1420 oppilaalle ja koulujen 91 henkilökunnalle.  

 

Jyväskylä valittiin myös mukaan Opetushallituksen Liikkuva kunta -hankkeeseen vuoden 2025 

ajaksi. Jyväskylä sai vuoden aikana tukea opetushallituksen Liikkuvat-tiimiltä liikunnallisen toiminta-

kulttuurin kehittämiseen ulkopuolisen fasilitoinnin, tiedonkeruun ja sparrauksen muodossa. Kehittä-

misen kohderyhmäksi valikoitui alle kouluikäiset lapset ja perheet sekä opiskeluikäiset nuoret ja nuo-

ret aikuiset. Hankkeelle perustettiin kaksi työryhmää, joista toinen keskittyi alle kouluikäisten lasten 

ja perheiden liikkumisen edistämiseen ja toinen opiskeluikäisiin. Työryhmissä olivat mukana Jyväs-

kylän kaupungin liikuntapalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, nuorisopalvelut, Keski-Suomen hyvin-

vointialue, Keski-Suomen Liikunta, Gradia Jyväskylä, Jyväskylän kristillinen opisto, Jyväskylän am-

mattikorkeakoulu, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Jyväskylän yliopiston korkeakoululiikunta 

sekä Ilmasotakoulu. Vuoden aikana kuvattiin kohderyhmien nykytila tämänhetkisestä liikkumisen 

edistämisen toimista ja hahmotettiin tulevat kehittämistoimenpiteet. Alle kouluikäisten lasten ja per-

heiden liikkumisen edistämisen kehittämiseen haettiin hankeavusta 16.12.2025 päättyneessä avus-

tushaussa havaittujen kehittämistarpeiden pohjalta. Liikkuva varhaiskasvatuksen koordinointi sovit-

tiin myös siirtyvän liikuntapalvelujen vastuulle Liikkuva koulu -toiminnan tavoin.  

 

Jyväskyläläisten lasten uimataitoisprosentti on laskenut noin 20 prosenttia viimeisen 15 vuoden ai-

kana. Tieto perustuu kuudesluokkalaisilta vuosittaisen uimataitotestin seurantatietoon. Uimataitoi-

suuden parantamiseksi luotiin kehittämistavoitteet ja -toimenpiteet. Opetus- ja kulttuuriministeriö 

myönsi Jyväskylälle perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen 85 600 euroa han-

keavustusta. Perusopetus- ja liikuntapalvelut hakivat hankeavustusta yhteistyössä 1.1.2026-

31.7.2027 väliselle ajalle. 

 

Aikuisten liikuntaneuvontapalveluketjun kehittäminen eteni Liikuntaneuvonnan yritysyhteistyö-han-

keen avulla, jossa pilotoitiin uutta yritysyhteistyötoimintamallia. Keski-Suomen aluehallintovirasto 

myönsi 70 000 euroa avustusta hankkeelle Yritysyhteistyön kehittäminen osana liikuntaneuvonnan 

palvelupolkua ja palvelusetelimallin rakentaminen. Hankkeen alkuselvitysten perusteella luovuttiin 

palvelusetelimallista ja edettiin ostopalvelumallin kehittämiseen ja pilotointiin. Yksilö- ja ryhmämuo-

toisen liikuntaneuvonnan yritysyhteistyötahona toimi LeWELL Oy. Pilotointivaiheen jälkeen syksyllä 

2025 Dynaamisella hankintajärjestelmällä etsittiin palveluntuottajakumppaneita tuottamaan kaupun-

gille Liikuntaneuvonnan palvelua.  Vuodelle 2026 mukaan saatiin 12 palveluntuottajaa. Osa avus-

tusrahasta siirrettiin vuodelle 2026. Toimintamallin kehittämiselle haettiin myös jatkoavustusta vuo-

delle 2026.  

 

Soveltavan liikunnan nykytilan selvitystyön ja kehittämissuunnitelman aloittamiseen saatiin tukea Lii-

kuntatieteellisen seuran Sopiva-hankkeelta. Varsinainen selvitystyö ja kehittämissuunnitelman aloit-

taminen siirtyi vuodelle 2026.  Työttömien liikkumista edistävien palvelujen ja niiden tuottamistapojen 

uudelleen organisointi siirtyi myös vuodelle 2026. Nuorten aikuisten osalta kehittämistyöhön saatiin 

näkökulmia Liikkuva kunta-hanketyöstä. Lisäksi nuorten aikuisten liikuntatoiminnan yhdyshenkilöksi 

nimettiin yksi Kohdennettujen liikuntapalvelujen liikunnanohjaajista.  

 

Liikuntapaikat palveluyksikkö vastaa Jyväskylän kaupungin sisä- ja ulkoliikuntapaikkojen sekä ul-

koilureittien, ulkoilualueiden, latujen ja uimarantojen hoidosta. Ylläpidettävään palveluverkkoon koh-

distuu vuosittain muutoksia muun muassa uudishankkeiden sekä peruskorjauksien takia. Vuonna 

2025 liikuntapaikkojen käyttöön vaikuttivat käynnissä olevat investointihankkeet, kuten esimerkiksi 



Harjun stadionin peruskorjaus ja -laajennus ja Vaajakosken liikuntapuiston peruskorjauksen ensim-

mäinen vaihe. 

 

Huhtasuon jalkapallohalli Huhtahalli otettiin käyttöön helmikuun alusta. Jalkapallohallin käyttöaste 

on ollut odotetun mukainen, josta kertoo myös hallin tulotavoitteen maltillinen ylitys. Niin sanottujen 

iltojen “prime time”-tuntien (ma-pe16.00–21.00) varausaste on talvikaudella 100 prosenttia. Vuoro-

toiveita on näille tunneille enemmän, kuin mitä liikuntapalvelut pystyy tarjoamaan. Talvikauden vii-

konloppujen osalta varausaste on myös tavoitteen mukainen. Aamu- ja päiväaikoina Huhtahallia 

käyttävät osa urheiluseuroista aamuharjoitteluun, joiden lisäksi lähialueen koulut ja päiväkodit ovat 

iso käyttäjäryhmä.  

 

Sääolosuhteet haastoivat erityisesti talviliikuntaan tarkoitettujen liikuntapaikkojen hoitoa. Alkuvuosi 

oli vähäluminen ja lämmin. Tällä oli vaikutuksia sekä hiihtolatujen että luistelukenttien ylläpitoon. 

Luistelukenttien käytössä oli tammi-helmikuussa useiden päivien katkoja ja hiihtoreittejä ei pystytty 

ylläpitämään päivittäin. Jyväsjärven retkiluistelurata toteutettiin 4.1.-3.3.2025 yhteistyössä LähiTa-

piolan kanssa. Myös radan käyttöä ja ylläpitoa haastoi lämmin sää. Loppuvuonna 2025 talviliikunta-

kautta ei päästy käynnistämään tekojäitä lukuun ottamatta ollenkaan lämpimien säiden ja vähälumi-

suuden takia. 

 

Vuoden aikana liikuntapaikkojen hoitoa kehitettiin vastaamaan paremmin toiminnan, palvelutarpei-

den sekä muuttuvien sääolosuhteiden ja kausien vaihteluiden asettamia vaatimuksia. Henkilökun-

nan monialaosaamista sekä monipaikkatyöskentelyä vahvistettiin edelleen, jotta henkilöstön työ-

kierto toimipisteiden välillä mahdollistuisi tarvittaessa aiempaa paremmin. Lisäksi liikuntapalveluiden 

hoidossa olevien kohteiden palvelukuvausten sekä työmäärämitoituksen päivittäminen käynnistet-

tiin. Työn tavoitteena on saada tukea työn suunnitteluun sekä raportointiin hyödyntäen sähköistä 

toiminnanohjausjärjestelmää. Työ valmistuu vuoden 2026 aikana. 

 

Vuonna 2025 toteutettiin uimaranta- sekä latuselvitykset yhteistyössä ulkoisten asiantuntijoiden 

kanssa. Selvitysten pohjalta tavoitteena on vuoden 2026 aikana järjestää uimarantojen sekä latujen 

hoito nykyistä organisoidummin hoitoluokkamallin avulla, jossa eri kohteiden palvelukuvaukset eroa-

vat toisistaan. Osana molempia selvityksiä toteutettiin käyttäjäkyselyt. 

  

AaltoAlvarin pysäköintikannen ja -hallin vuokrasopimus päättyi 30.6.2025, minkä oletettiin vaikutta-

van hipposhankkeen käynnistymisen lisäksi AaltoAlvarin asiakasmääriin laskevasti. Pysäköintikan-

nen ja -hallin muuttuminen maksulliseksi ei kuitenkaan vähentänyt AaltoAlvarin kävijämääriä, vaan 

vuonna 2025 tehtiin uusi kävijäennätys 487 960. Yhteensä uimahallien vuoden 2025 kävijämäärä oli 

628 839, mikä oli noin 67 500 kävijää enemmän, kuin vuonna 2024. AaltoAlvarissa tehtiin kaikkien 

aikojen kuukausittaisia kävijäennätyksiä 9 kuukautena tammi-, helmi-, maalis-, touko-, elo-, syys-, 

loka-, marras- ja joulukuussa. Wellamossa kuukausittaiset kävijäennätykset tehtiin heinä- ja joulu-

kuussa. AaltoAlvarin vastasauna otettiin käyttöön maaliskuussa. Vastasauna oli poissa käytöstä 

noin viisi vuotta, sillä erityisesti matalapaineen aikana uimahallin tiloihin aiheutui saunan lämmityk-

sestä savuhaittoja. Tauon aikana ilmastointikoneisiin asennettiin aktiivihiilisuodattimet, jotka vähen-

tävät mahdollisia savuhaittoja. Lisäksi saunaa ei lämmitetty matalapaineen aikana. Vastasaunaa 

lämmitettiin vuoden aikana 34 kertaa, jonka aikana saunojia oli 1 351 (n. 40 hlöä/kerta). 

 

AaltoAlvarissa oli poikkeuksellisen pitkä kesähuoltojen sulkuaika (9.6.-27.7.2025.). Sulkuajan aikana 

50 metrin altaalla tehtiin kuntokartoitus, jonka lisäksi kaikkien saunojen lauteet ja lauteiden rungot 



uusittiin. Miesten saunojen kaikki pinnat uusittiin ja kylmäaltaiden suodatin huollettiin.  Kylpylän puo-

lella takuukorjauksina uusittiin kaakeleita ja valaisimia veden alle.   

 

Hipposhankkeen viivästyminen aiheutti edelleen vuonna 2025 Tilapalvelun toteuttamia korjaustoi-

menpidetarpeita eripuolilla Hippoksen liikuntakiinteistöjä. Merkittävimpiä korjaustoimia olivat elo-

kuussa 2024 tulleiden vesivahinkojen korjaustoimet, joilla oli merkittäviä vaikutuksia palvelutarjon-

nan näkökulmasta alkuvuodesta 2025 Monitoimitalon judosaleissa sekä kuntosalilla. Korjaustoimet 

valmistuivat maaliskuun lopulla 2025. Huhti-kesäkuussa Hipposhallissa kunnostettiin myös muita 

tiloihin vuosien varrella kohdistuneita kosteusvaurioita, millä oli palveluntarjonnan kannalta vaikutuk-

sia lyhyiden käyttökatkojen muodossa. Näitä tiloja olivat Hipposhallin pukuhuone- ja käytävätilat 

sekä auditorio.   

 

Hipposhankkeen rakentamispäätöksellä oli myös vaikutuksia Hippoksen alueen liikuntapaikkoihin ja 

pysäköintiin sekä kulkureitteihin. Hipposhankkeen myötä syksyllä 2025 Hippoksen tenniskentät pu-

rettiin ja nurmikenttä poistettiin käytöstä. Loppuvuodesta pysäköintikapasiteetti pieneni ja kulkureit-

teihin tuli merkittäviä muutoksia hankkeen rakennustöiden käynnistyttyä. 

 

Liikuntapaikkojen suunnitelmallisen kunnossapidon haastoivat kesän ja loppuvuoden ennakoimatto-

mat korjaustarpeet Laajavuoren mäkikeskuksessa. Kesällä romahti K-64 hyppyrimäen alastulorin-

teen muovitukset, mikä aiheutti mäen kesäkäytön keskeytymisen. Joulukuussa mäkikeskuksen kil-

parinteen vanha lumetusveden runkolinja katkesi kesken rinteen lumetuksen. Lumetusvesilinjan kat-

keamisesta aiheutui merkittävät ennakoimattomat korjauskustannukset ja kilparinteen talvikauden 

avaamisen myöhästyminen. Liikuntapaikkojen suurimpana kunnossapitohankkeena oli Lohikosken 

vanhan uimalaiturin uusinta. 

 

Liikuntapalvelujen kiinteistöjen osalta kehitettiin sisäisiä toimintamalleja ja prosesseja osana nor-

maalia ylläpitoa. Rakennusten kunnossapito- ja vuosikorjaustöitä toteutettiin tarpeen mukaisesti ja 

käyttöturvallisuus edellä. Esimerkkinä turvallisuuden parantamisesta oli Laajavuoren K-100 mäen 

huipulla olevan näköalatasanteen korjaus- ja muutostyöt. Lisäksi käynnistettiin kiinteistötietojen kar-

toitus osana Tilapalvelun kanssa tehtävää yhteistyötä. 

 

Jäähallien ja tekojäiden kylmätekniikan huollon ja kunnossapidon haasteena olivat vanhimmat kyl-

mälaitokset Palokan ja Viitaniemen tekojäillä. Tekniikan korjausvelkaa helpotettiin uusimalla Vaaja-

kosken tekojään kylmätekniikka. Vanhimpien kylmälaitosten uusiminen jatkuu tulevina vuosina yh-

teistyössä Tilapalvelun kanssa. 

 

Liikuntapalvelujen energiatehokkuustoimenpide oli Savonmäki-Asmalampi-Halssila valaisinvaihto-

jen käynnistyminen, joka rahoitettiin urheilu- ja retkeilyalueiden investointiohjelmasta. Valaisinvaih-

dot toteutuivat ennakkoa suppeampana valaistuksen sähköverkossa havaitun korjaustarpeen 

vuoksi. Valaisimia vaihdettiin 52 kpl. Vaajakosken liikuntapuiston peruskorjauksen ensimmäisen vai-

heen rakennushankkeen yhteydessä uusittiin tekojään vanha kylmälaitteisto yhteistyöhankkeena Ti-

lapalvelun kanssa. Kylmätekniikka toteutettiin rakennuksen sijasta erilliseen konttiin, josta rakennet-

tiin lämmöntalteenottolinja rakennukseen. Tarkoitus on hyödyntää kentän jäähdytyksestä syntyvä 

lauhdelämpö jäänhoitoon tarvittavan veden lämmitykseen. Kyseessä on kaupungin ensimmäinen 

tekojääkohde, jonka lauhdelämmön hyödyntämineen toteutuu. Uimahalleilla jatkettiin energian ja ve-

den käytön tehostamista osana hallien normaalia hoitoa- ja huoltoa. 

 



Asiakaspalvelut ja kehittäminen 

Liikuntapalvelut on koordinoinut kaupunkistrategian mukaista poikkihallinnollista liikkumisohjelmaa 

vuodesta 2024. Sen 102 toimenpiteistä oli vuoden loppuun mennessä aloitettu 52 ja valmiiksi saatu 

6. Toimenpiteitä seurataan PowerBI-pohjaisella raportilla, joka on luettavissa ohjelman verkkosi-

vuilta. Liikkumisohjelman ohjausryhmänä toimii Liikuntapääkaupunki -ohjausryhmä. 

 

Liikkumisohjelmassa on yhtenä liikuntapalveluja koskevana toimenpiteenä liikunta- ja urheiluseuro-

jen avustus- ja tukijärjestelmän kehittäminen. Avustusten kehittämiseksi toteutettiin keväällä 2025 

selvitys avustusten vaikuttavuudesta. Selvityksen tueksi toteutettiin liikunta- ja urheiluseuroille pa-

lautekysely sekä hyödynnettiin vertailutietoja isojen kaupunkien liikunta-avustusmalleista. Kulttuuri- 

ja liikuntalautakunnan päätöksellä (3.12.2025) otettiin käyttöön liikunnan kumppanuussopimusmalli, 

joka on kohdennettu jyväskyläläisille yhdistysmuotoisille liikunta- ja urheiluseuroille, joiden toiminta 

on ammattimaista, pitkäjänteistä ja laajasti vaikuttavaa. Kumppanuussopimusmallia pilotoidaan v. 

2026. Kumppanuussopimusmalli täydentää yhdistyksille suunnattua liikunnan avustuskokonaisuutta 

– toiminta-avustukset, kohdeavustukset ja yksityisten liikuntatilojen vuokra-avustukset avustustyyp-

peinä säilyvät ennallaan. Vuonna 2025 toiminta-avustuksia myönnettiin 104 kappaletta ja koh-

deavustuksia 29 kappaletta yhteissummalla 135 000 euroa. Yksityisten tilojen vuokra-avustuksia 

myönnettiin 9 yhdistykselle yhteensä 94 500 euroa. Avustuksiin käytettävä kokonaissumma säilyi 

samana edelliseen vuoteen verrattuna.  

Liikuntapaikat ovat keskeisiä kaupungin tapahtumien järjestämispaikkoja. Isoja tapahtumia järjestet-

tiin vähemmän verrattaessa erittäin aktiiviseen tapahtumavuoteen 2024. Tähän vaikutti mm. eri la-

jien isompien kilpailujen kiertokulku muilla paikkakunnilla sekä käynnissä olevat Harjun stadionin 

peruskorjaus sekä Hipposkeskus-rakentamishanke, minkä vuoksi isompia tapahtumia ei voitu Hip-

pokselle hakea. Tästä huolimatta kulunut vuosi 2025 sisälsi useita erilaisia ja eri kokoisia tapahtu-

mia. Erillistapahtumien hakemuksia liikuntapalveluissa käsiteltiin 197 kappaletta.  

Merkittävimpiä tapahtumia vuonna 2025 olivat 21.1. Hipposhallissa järjestetty kansainvälinen GP-

Indoor halliyleisurheilukilpailu; 15.3. Viitaniemen liikuntapuistossa järjestetty jääpallon Bandyliigan 

finaaliottelu (yleisömäärä yli 1 800); Laajavuoressa 21.–23.3. pidetyt Hiihdon Hopeasomman loppu-

kilpailut (yli 500 urheilijaa); 8.8. kilpajäähallissa järjestetty Susijengin maaottelu Belgiaa vastaan 

(yleisömäärä 4 294) sekä Vesiliikuntakeskus AaltoAlvarissa 18.-21.12. järjestetyt uinnin lyhyen ra-

dan SM-kilpailut (lähes 600 uimaria). Myös vuotuiset vakiintuneet suurtapahtumat, Suomen MM-ralli, 

Nuorten Maraton sekä Finlandia Marathon, täyttivät tapahtumatarjontaa kaupungissa. Hipposhalli 

toimi urheilukisojen ja -tapahtumien lisäksi jälleen myös muiden erilaisten erillistapahtumien tapah-

tumapaikkana mukaan lukien mm. messut, näyttelytapahtumat ja Jyväskylän kaikkien lukioiden Van-

hojen tanssit.  

Nuorten Maraton –tapahtuma järjestettiin syyskuussa neljättä kertaa. Juoksutapahtumaan osallistui-

vat kaikkien kaupungin koulujen 5.–7. luokkien oppilaat. Yhteistyössä Linkin, kaupungin koulujen, 

Jyväskylän kenttäurheilijoiden ja Keski-Suomen Liikunnan kanssa toteutettuun tapahtumaan osal-

listui 3 893 oppilasta kiertämällä joko 4,2 kilometrin tai lyhyemmän soveltavan liikunnan lenkin. Op-

pilaiden tapahtumalle antama arvosana oli 8/10, mikä oli edellisvuotta korkeampi arvosana. Tyyty-

väisyyttä lisäsi mm. edellistä vuotta parempi tapahtuma-ajankohdan sää. Oppilaskyselyn mukaan 

54 prosenttia oli harjoitellut tapahtumaa varten ja 66 prosenttia oli aiempaa kiinnostuneempi kestä-

vyysharjoittelusta. 

 



Tavoitteena oli vuoden 2025 aikana ottaa käyttöön sähköinen tapahtumavarauslomake tapahtumien 

varausprosessin helpottamiseksi ja sujuvoittamiseksi. Lomaketta ja sähköistä prosessia kehitettiin, 

mutta lomakkeen pilotointi ja käyttöönotto siirtyi vuodelle 2026. 

Jyväskylän kaupungin liikuntapalvelut kerää vuosittain asukkailta ehdotuksia Jyväskylän vuoden lii-

kuntateko -palkinnon saajaksi. Palkinto luovutetaan vuosittain järjestettävässä Keski-Suomen Urhei-

lugaalassa. Liikuntatekovalinnassa nostetaan esiin kaupungissa merkittävästi liikunta-aktiivisuutta 

lisäävä toimija tai toiminta. Vuoden 2025 Liikuntateko-palkinnon sai joukkuevoimisteluvalmentaja 

Tarja Rasimus-Järvinen. 

Liikuntaolosuhteiden kehittämisohjelman päivitys käynnistyi vuonna 2025. Työ aloitettiin keräämällä 

ohjelmaan laaja ja monipuolinen tietopohja. Tietoa kerättiin muun muassa seura- ja harrastajaky-

selyistä, uimarantaselvityksestä, uimahallikyselystä, latukyselystä sekä latujenhoitohenkilökunnan 

näkemyksistä. Lisäksi hyödynnettiin suurimpien kaupunkien vertailuja, ulkokenttien palveluverkko-

selvitystä, Liikuntabarometrin tuloksia, liikkumisohjelman työpajoja sekä liikuntapalvelujen henkilö-

kunnan asiantuntijatyöpajaa. Taustatietoa saatiin myös asiantuntija- ja sidosryhmähaastatteluista, 

Huippu-urheilun instituutti KIHU:lta, Keski-Suomen Liikunta ry:ltä ja Jyväskylän yliopiston liikuntatie-

teiden tiedekunnalta. Lisäksi hyödynnettiin kumppanuussopimuksia, osallistuvan budjetoinnin toi-

veita, seurojen harrastajamääriä, eri lajien vuorovarausmääriä, Lipas-tietokantaa, Jyväskylän väes-

töennustetta sekä liikuntapaikkarakentamisen suunta-asiakirjaa. 

Liikuntapalvelut oli aktiivisesti mukana monissa alueellisissa, kansallisissa ja kansainvälisissä ver-

kostoissa, kuten seitsikkokaupunkien liikuntaviranhaltijoiden verkossa.  

 

Tunnusluvut ja mittarit          

          

 TP TP TP TA 
Muutos 2024 - 

2025 

  2023 2024 2025 2025 €/kpl % 

          

Tunnusluvut          

Liikuntatiloihin myönnetyt vuorot yhteensä, 111 835 114 013 121 909 115 000 7 896 6,9 % 

 , joista juniorivuorojen osuus (%) 44 % 33 % 32 % 45 % 0 -3,0 % 
Sisäliikuntatilojen käyttöaste-% (10 keskei-
sintä)   82 % 76 % 80 % 0 -7,5 % 

Ohjattujen ryhmien ja kurssien lukumäärä 411 431 395 400 -36 -8,4 % 

 , joissa suoritekertoja 68 799 60 654 78 020 70 000 17 366 28,6 % 

Koulujen ja päiväkotien uinninopetus:         

 Uimaopetustuntien määrä (h) 2 335 2 588 2 095 2 335 -493 -19,0 % 

 Uimaopetustuntien suoritekerrat 29 853 31 108 26 698 29 850 -4 410 -14,2 % 

 Uimataitoisuus (%) 80,6 % 74 % 77,3 % 83 % 0 4,9 % 

Seniorikorttien (65 +) myyntimäärä 2 578 2 940 3 460 2 500 520 17,7 % 

Uimahallien kävijämäärä yhteensä 506 474 561 331 628 839 520 000 67 508 12,0 % 
Lasten ja nuorten (alle 18 v.) osuus uimahal-
likäynneistä (%) 25 % 26 % 25 % 30 % 0 -3,8 % 

Senioreiden osuus uimahallikäynneistä (%) 31 % 30 % 30 % 28 % 0 0,0 % 
Jyväskylän harrastamisen malli, kävijämää-
rät toiminnassa    41 236 43 170   

Hoidettuja latuja (km)    298 298   

Ylläpidettävien uimarantojen lukumäärä    36 35   



Ylläpidettävien ulkoluistelukenttien luku-
määrä    66 65   

         

Mittarit         

Bruttomenot € / asukas 150,4 159,1 179,3 178,6 20 12,7 % 

Nettomenot € / asukas 111,5 113,0 130,4 137,2 17 15,4 % 

  



Valtuustoon nähden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan alla olevan asteikon mukaan: 
 

• Tavoite toteutui 
o Tavoite on toteutunut, mikäli tavoitellut tulokset on saavutettu täysin tai jos saavuttamatta jääneiden tulosten osuus on vähäinen 

ja epäolennainen. 

• Tavoite toteutui osittain 
o Tätä arviointia sovelletaan moniosaisiin tavoitteisiin. Jos vähintään puolet moniosaisesta tavoitteesta on saavutettu vuoden lop-

puun mennessä, tavoite on toteutunut osittain.  

• Tavoite ei toteutunut 
o Tavoite arvioidaan toteutumattomaksi, mikäli arvioidaan, että tavoite ei ole toteutunut vuoden loppuun mennessä miltään osin tai 

vain alle puolet osatavoitteista on saavutettu. Tätä kriteeriä käytetään myös mikäli asetettu tavoite ei ole enää realistinen. 

• Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida 
o Tällä arviointikriteerillä voidaan tarvittaessa todeta, että tavoitteen toteutumista ei voida arvioida. Tätä kriteeriä voidaan käyttää 

esimerkiksi silloin, kun tavoitteen toteutumisen arviointiin tarvittavaa tietoa tai mittaria ei ole saatavilla. 
o Mikäli tavoitteen toteutumista ei voida arvioida, tulee kuvata esimerkiksi, miksi arviota ei voida antaa, onko jotain toimenpiteitä jo 

tehty tai että niitä ei ole voitu vielä jostain syystä aloittaa. 
  



Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 
 

Strategiakärki: 1. Koulutus- ja kulttuurikaupunki 

Vaikuttavuustavoite: 1.1 Innostava ja kannustava kasvatuksen ja koulutuksen polku asukkaiden elinikäiseen oppimiseen 

Toiminnallinen tavoite 
Toiminnallinen mit-
tari 

Lähtötaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025 

Taiteen perusopetuk-
sen kattavuus ikäluo-
kasta on suurempi kuin 
Suomessa keskimäärin 

Taiteen perusope-
tuksen oppilas-
määrä 

1 335  1 550  Kulttuuripalvelut /  
kansalaisopisto   

Tavoite toteutui osittain/Tavoitteen to-
teutumista ei voida arvioida.  
 
 
Oppilaita oli 1442, mutta vertailulukua 
taiteen perusopetuksen kattavuudesta 
Suomessa vuonna 2025 keskimäärin 
ei ole saatavilla. 
 

Palveluiden saavutetta-
vuus digitaalisessa 
muodossa paranee 
 

Verkkokäynnit 
OKM:n määritelmien 
mukaisesti 

1 065 870 verkko-
käyntiä (2023) 

1 100 000 verkko-

käyntiä 

Kulttuuripalvelut / 
kirjasto 

Tavoite toteutui.  
 
Verkkokäyntejä oli 1 381 144 

 
Finnassa julkaistu-
jen objektien määrä 

 12 632 objektia 
(2023) 

14 000 objektia Kulttuuripalvelut /  
Museopalvelut 

Tavoite toteutui.  
 
KeMu 9754,  
JTM 1 242 
SKM 8997 objektia 
 

      

Vaikuttavuustavoite: 1.4 Suomen monipuolisin kulttuurinen kasvualusta lapsille ja nuorille 

Toiminnallinen tavoite 
Toiminnallinen mit-
tari 

Lähtötaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025 

Lisätään ja monipuolis-
tetaan lapsille ja nuo-
rille suunnattua tapah-
tumatoimintaa  

Lasten Lystin, Lysti-
Kylä-festivaalin ja 
nuorten TaidFest-
kesätapahtuman 
osallistujamäärät  

10 400 (2023)  13 000 Kulttuuripalvelut / kaikki 
kulttuuriyksiköt 

Tavoite toteutui.  
 
Kävijämäärä yhteensä 13 233. 

Jyväskylä Sinfonia laa-
jentaa lapsille ja nuorille 
suunnattua toimintaa  

Sinfonia tavoittaa 
kaikki Jyväskylän 6-
luokkalaiset sekä 8. 

5 000 10 000 Kulttuuripalvelut / 
Jyväskylän Sinfonia 

Tavoite toteutui osittain. 
8 362 kuulijaa lapsille ja nuorille suun-
natuissa tapahtumissa 



luokan taidetestaa-
jat. 
  

Jyväskylän kaupungin-
teatteri on mukana tai-
detestaajat hankkeessa  

Kaupunginteatteri 
tavoittaa kaikki Jy-
väskylän 8-luokka-
laiset taidetestaajat  

2000 1360 Kulttuuripalvelut /  
Jyväskylän kaupunginte-
atterit 

Tavoite toteutui 

      

Vaikuttavuustavoite: 1.5 Kulttuuritilojen ja kiinnostavien kulttuuriympäristöjen edelläkävijä 

Toiminnallinen tavoite 
Toiminnallinen mit-
tari 

Lähtötaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025 

Aalto2-museokeskus 
saavuttaa kävijämäärä-
tavoitteensa  

 A2:n kävijämäärä  Kävijämäärä vuo-
den 2024 lopussa 

 70 000 Kulttuuripalvelut/ 
Keski-Suomen museo 
Alvar Aalto -museo   

Tavoite toteutui osittain.  
 
v. 2025 kävijämäärä 50 379 
 

Edistetään Lyseokortte-
lin kulttuurikeskuksen 
suunnittelua yhteis-
työssä Tilapalvelun 
kanssa  

Tilasuunnitelman 
edistyminen 

Tilasuunnittelu 
aloitettu 

Suunnitelma etenee 
päätöksentekoon 

Kulttuuripalvelut/  
kirjasto,  
museopalvelut,  
kansalaisopisto 

Tavoite toteutui osittain.  
 
Suunnittelu keskeytyi pääkirjastotalon 
myynnin ajaksi, etenee päätöksente-
koon 2026 

Jyväskylän kaupungin-
teatterin peruskorjaus 
2024–2026 
 

Etenee suunnitel-
mien mukaan 

Peruskorjaus aloi-
tettu 

Teatteritalo valmistuu 
syksyllä 2026 

Tilapalvelu /  
Jyväskylän kaupunginte-
atteri 

Tavoite toteutui.  
 
Peruskorjaus etenee aikataulun mu-
kaisesti 

      

Vaikuttavuustavoite: 1.6 Valovoimaisen taiteen ja kulttuurin kehittäjä 

Toiminnallinen tavoite 
Toiminnallinen mit-
tari 

Lähtötaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025 

Laajennetaan kulttuuri-
palvelujen yleisöpohjaa 
tehostamalla yhtenäistä 
viestintää ja markki-
nointia.   

Kulttuuriyksiköiden 
yleisömäärät 

Yhteensä  
1 568 032 kävijää 
(2023) 

1 600 000 kävijää Kulttuuripalvelut / Kaikki 
kulttuuriyksiköt 

Tavoite ei toteutunut.  
 
Museopalvelut 161 790 
Kirjastopalvelut 1 308 572 
Jyväskylä Sinfonia 37 573 
Kulttuuripalvelut 47 470 
Teatteri 28 127 
 
Yht. 1 583 532  
 



Kaupunki hankkii tilai-
suuksiin ja tapahtumiin 
kulttuuripalvelut (esiin-
tyjät jne.) ensisijaisesti 
paikallisilta toimijoilta. 
  

Kulttuuripalvelut-yk-
sikössä käytetty 
summa paikallistoi-
mijoilta ostettuihin 
palveluihin 

 vuonna 2023  
 94 000 euroa 

120 000 euroa  Kulttuuripalvelut / Koko 
kaupunki 

Tavoite ei toteutunut.  
 
Kulttuuripalveluita hankittiin paikallis-
toimijoilta yhteensä 94 939 eurolla. 

Jyväskylän kaupungin-
teatteri on mukana 
useissa valtakunnalli-
sissa teatterihank-
keissa, jotka edistävä 
kotimaista näytelmäkir-
jallisuutta  

Toteutuvat ensi-illat 1 3 Kulttuuripalvelut /  
Jyväskylän kaupunginte-
atteri 

Tavoite toteutui. 

 
Mestari; 
Kato mua kun mä puhun sulle; 
Seitsemän veljestä 

Suomen käsityön mu-
seon uusi perusnäyttely 
lisää museopalveluiden 
kiinnostavuutta valta-
kunnallisesti  

Valmistuva näyttely Vanha perusnäyt-
tely päättyy 
vuonna 2024  

Uusi perusnäyttely 
avataan aikataulussa 

Kulttuuripalvelut/ Museo-
palvelut 

Tavoite toteutui.  
 
Näyttelyt avattiin kesäkuussa 2025. 

      

Strategiakärki: 3. Liikuntapääkaupunki 
Vaikuttavuustavoite: 3.1 Suomen liikkuvimmat kaupunkilaiset 

Toiminnallinen tavoite 
Toiminnallinen mit-
tari 

Lähtötaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025 

Liikkumisohjelman lii-
kuntapalvelujen vas-
tuulla olevien kehittä-
mistoimenpiteiden 
käynnistäminen  

Käynnistettyjen toi-
menpiteiden määrä 

0/70 käynnistetty   32/70 käynnistetty  Liikuntapalvelut Tavoite toteutui.  
 
29/63 liikuntapalveluiden vastuulla 
olevista toimenpiteestä:  
 
25 käynnistetty  
4 valmis  
 

          

Vaikuttavuustavoite: 3.2 Suomen parhaat olosuhteet liikunnalle 

Toiminnallinen tavoite 
Toiminnallinen mit-
tari 

Lähtötaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025 

Liikuntaolosuhteiden 
kehittämisohjelman 
(2021) toteutuminen 
vuoden 2025 investoin-
tiohjelman mukaisesti. 

Vuoden 2025 inves-
tointiohjelman mu-
kaisten hankkeiden 
toteuttaminen 

Puutteelliset ja pe-
ruskorjauskuntoi-
set olosuhteet.  

Hankkeiden toteutta-
minen liikuntaolosuh-
teiden kehittämisoh-
jelman mukaisesti. 
Olosuhde 

 Liikuntapalvelut Tavoite toteutui.  
 
Rakennushankkeet toteutuivat inves-
tointiohjelman mukaisesti.  



Kärkihankkeina Harjun 
Stadionin peruskorjaus 
ja laajennus sekä Vaa-
jakosken liikuntapuiston 
peruskorjauksen käyn-
nistyminen.   

suunnitelman mu-
kaisesti.   

korjattu/rakennettu ja 
hanke toteutunut  

     
 

Strategiakärki: 4. Resurssiviisas kaupunki 
Vaikuttavuustavoite: 4.2 Jyväskylä on hiilineutraali 2030 

Toiminnallinen tavoite 
Toiminnallinen mit-
tari 

Lähtötaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho Toteuma 2025 

Kuntoratojen ja valais-
tuksessa käytettävien, 
energiatehottomien 
kaasupurkauslamppu-
jen vaihtaminen ympä-
ristöystävällisempiin 
led-valaisimiin.   

Vaihdettujen valai-
simien määrä 
kpl/vuosi ja led va-
laisimien osuus kai-
kista valaisimista 
(%)  

Vuonna 2022 Kun-
toradoilla ja ulko-
kentillä oli 2 337 
valaisinta, joista 
led-valaisimiksi on 
päivitetty 275 kpl.  

Vaihdettavien valai-
simien   
kappalemäärä noin 
260 kpl/vuosi. 

 Liikuntapalvelut Tavoite ei toteutunut.  
 
Uusia led-valaisimia vaihdet-
tiin 52 kpl Savonmäki-Halssila-Asma-
lampi alueelle.  
Syy ennakoitua pienempään vaihto-
määrään oli suunnitteluvaiheessa ilmi 
tullut valaistuksen sähköverkon kor-
jaustarve.  
Led-valaisimien osuus kuntorato-
jen kaikista valaisimista on 43 pro-
senttia  
 

 
 



Vuodelle 2025 määriteltyjen talouden tasapainottamistoimenpi-
teiden toteutuminen 
 

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 
 

Kulttuuripalvelut 
 
Hankintojen ja ostopalvelujen vähentäminen sekä tapahtumien lipputulojen kasvattaminen.  
Kulttuuripalvelujen tapahtumien myyntituotot toteutuivat jopa talousarviota parempina, eli lipputulo-
jen kasvattaminen onnistui talousarviolle määritellyn toimenpiteen mukaisesti.  
 
Kulttuurin palvelualueen johtamisen kustannuspaikka, joka kuuluu teknisesti kulttuuripalvelut-yksi-
kön alle, on ollut talousarviossa vuodelle 2025 palvelujen ostojen suhteen lähtökohtaisesti miinuk-
sella (sopeutustoimenpiteet vuodelta 2024) ja kuluneella tilikaudella kustannuksia on tullut lisää. Li-
säksi ostopalvelut ylittyivät konsernihallinnon vyörytyserien osalta, joka myös kuuluu koko kulttuuri- 
ja liikuntapalvelujen palvelualueelle. 
 

Kansalaisopisto 
 
Kurssimaksujen nosto. 
Tavoite ei toteutunut suunnitellusti. Osassa kursseja kurssimaksun nosto näkyi opiskelijoiden vähe-
nemisenä, osassa kursseja täyttä suunniteltua 10 % nostoa kurssimaksuihin ei tehty. 
 
Henkilöstösuunnittelu.  
Eläköitymiset hyödynnettiin suunnitelman mukaisesti ja uudet tehtävät täytettiin vastaamaan nyky-
tarpeita. 
 

Kirjastot 
 
Kirjastopalveluiden karhu- ja myöhästymismaksujen ja vuokratuottojen korotus. Ostojen ja 
henkilöstömenojen karsiminen. Palveluverkkosuunnittelu.  
Kirjaston asiakkaille suunnattuja maksuja korotettiin 1.10.2024 alkaen ja tilavuokria 1.1.2025 alkaen. 
Ostoja tehtiin harkiten ja työvuoro- ja vuosilomasuunnittelut tehtiin huolella sijaistyövoiman tarpeen 
minimoimiseksi.  
 

Museot 
 
Aalto2- palvelusopimuksen mukaiset tulot Keski-Suomen museolle.  
Aalto2 osakeyhtiötä koskeva palvelusopimus kaupungin ja Alvar Aalto-säätiön kesken astui voimaan 
vuoden 2025 alussa. Kävijämäärän kasvun ollessa edelleen vähäistä, tulot ovat jääneet palveluso-
pimuksessa määriteltyä yhtiölle maksettavaa palvelumaksua pienemmäksi. 
 
Henkilöstömenojen karsiminen.  
Henkilöstömenojen karsiminen on toteutunut suunnitellusti. Toimenkuvien tarkastelulla ja tehtävä-
järjestelyillä on voitu kehittää toimintaa pienenevilläkin resursseilla. 
 
Näyttelyohjelmien supistaminen.  
Näyttelyohjelman supistaminen vähensi näyttelyiden määrää kaikissa museoissa. Toistaiseksi näyt-
telyiden määrän vähentäminen ei ole näkynyt kävijämäärissä. 
 



Jyväskylä Sinfonia 
 
Tilapäisten muusikoiden kulukorvausten yhdenmukaistaminen.  
Toimenpide ja talousarvion mukainen tavoite on toteutunut ja säästöjä kertynyt tavoitteen mukai-
sesti. 
 
Freelance-muusikoiden vähentäminen.  
Toimenpide ja tavoite on toteutunut, ohjelmistosuunnittelussa on huomioitu pienempi lisäsoittajien 
tarve ja säästöt on toteutunut. 
 
Tulotavoitteen korotus.  
Tavoite toteutui ja talousarvion mukainen korotettu tulotavoite ylitettiin noin 56 000 eurolla. 
 

Jyväskylän kaupunginteatteri 
 
Teatterin toimintojen tarkastelu ja hankintojen supistaminen.  
Teatteri on toiminut kokonaisen vuoden väistötiloissa, jolloin toiminnan mittakaava on pienempi. 
Väistötiloissa ei ole saavutettu samankaltaista yleisömäärä kuin teatteritalossa. Lipputulojen vähen-
tyessä käyttötaloutta on kevennetty menoihin vaikuttamalla ja toimintakulut alittivat talousarviolla 
suunnitellun. Hankinnat väistöaikana ovat pääosin liittyneet peruskorjaukseen ja esitystekniikan vah-
vistamiseen, mikä siirtyy uusittuun teatteritaloon.  
 

Liikuntapalvelut 
 
Kausityöntekijöistä ja polttoaine- ja muista ylläpitokuluista säästäminen.  
Määräaikaisten kausityöntekijöiden vähennys toteutui suunnitellusti. Henkilöstöresurssin pienene-
minen ei vaikuttanut operatiivisen toimitaan. Tähän vaikutti osaltaan myöhäinen talven alkaminen, 
joka vaikutti myös muihin ylläpitokuluihin. Vuonna 2025 toteutettiin latuselvitys, jonka lopputuloksena 
tavoitteena on talvella 2026–2027 järjestää latujen hoito nykyhetkeä organisoidummin hoitoluokka-
mallin avulla, jossa eri kohteet on määritelty hoitoluokkiin.  
 
Uimarantojen ja palvelutason esim. vessojen tyhjentämisen optimointi.  
Uimarantojen ylläpito- sekä kunnossapitotöiden organisoinnin tueksi toteutettiin vuonna 2025 uima-
rantaselvitys. Selvityksen lopputuloksia tarkasteltiin uimarantakauden aikana sekä sen jälkeen. Tä-
män pohjalta uimarannoille on luotu hoitoluokitukset tukemaan hoitoa sekä ylläpitoa. Hoitoluokituk-
sen mukaiset toimenpiteet on tarkoitus ottaa käyttöön kesällä 2026. 
 
Vuokrattavien tilojen vuokra-asteen nostaminen vuoden 2024 tasosta.  
Vuokrattavien tilojen vuokra-asteen nostaminen vuoden 2024 tasosta toteutui suunnitellusti. Toi-
menpide kohdentui Hippoksen alueen liikuntapaikoille sekä AaltoAlvariin.  
 
AaltoAlvarin pysäköintialueen SYK:n pysäköintisopimuksen irtisanominen.  
AaltoAlvarin pysäköintialueen vuokrasopimus irtisanottiin joulukuussa 2024 ja pysäköintialueen 
vuokrasopimus päättyi 30.6.2025. Pysäköintialueen vuokrasopimuksen irtisanominen ei syksyn ai-
kana vaikuttanut AaltoAlvarin toimintatuloihin tai kävijämääriin. Suomen yliopistokiinteistöt operoi 
pysäköintialuetta tällä hetkellä maksullisena pysäköintialueena. Hippoksen alueelta on löytynyt edel-
leen myös maksuttomia pysäköintimahdollisuuksia pienen etäisyyden päästä. 
 

  



Kulttuuri- ja liikuntapalvelut, käyttötalouden toteutuminen 
 

Käyttötalouden toteuma      

      

 TP TA+M TP Poikkeama TP/TA+M 

1 000 euroa 2024 2025 2025 euroa % 

        

Toimintatulot 11 451,7 10 654,8 11 332,1 677,3 106,4 % 

Myyntitulot 2 507,1 2 295,9 2 644,6 348,6 115,2 % 

Maksutulot 2 866,4 3 042,6 2 913,1 -129,5 95,7 % 

Tuet ja avustukset 1 160,6 534,9 731,0 196,1 136,6 % 

Muut toimintatulot 4 917,6 4 781,3 5 043,4 262,1 105,5 % 

Valmistus omaan käyttöön 21,1 0,0 5,9 5,9  

Valmistus omaan käyttöön, henkilöstö-
menot 

21,1   5,9 5,9  

Toimintamenot -56 510,2 -59 421,2 -59 750,8 -329,6 100,6 % 

Henkilöstömenot -23 308,0 -24 427,9 -23 955,1 472,8 98,1 % 

Palvelujen ostot -8 568,4 -8 042,2 -8 832,0 -789,8 109,8 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 665,2 -2 872,4 -2 800,9 71,5 97,5 % 

Avustukset -1 568,4 -1 602,2 -1 651,2 -49,0 103,1 % 

Muut toimintamenot -20 400,2 -22 476,5 -22 511,5 -35,0 100,2 % 

Toimintakate -45 037,4 -48 766,4 -48 412,8 353,6 99,3 % 

      

* Valmistus omaan käyttöön:  
Museopalveluista Lyseon museon perusnäyttelyn investointihankkeelle vuonna 2025 kohdennetut henkilöstömenot.  
Liikuntapalveluista Tilapalvelut-liikelaitoksen investointihankkeisiin vuonna 2024 kohdennetut henkilöstömenot. 

 
  



 
 

Talouden toteuma palveluyksiköittäin    

      

  TP TA+M TP Poikkeama TP/TA+M 

1 000 euroa 2024 2025 2025 euroa % 

       

Kulttuuripalvelut 451,2 166,2 242,4 76,2 145,8 % 

Kansalaisopisto 1 162,0 1 336,6 1 190,1 -146,5 89,0 % 

Kirjastot 576,4 594,7 432,3 -162,4 72,7 % 

Museot 752,0 538,3 766,0 227,7 142,3 % 

Jyväskylä Sinfonia 742,2 532,5 588,6 56,1 110,5 % 

Jyväskylän kaupunginteatteri 906,0 1 274,8 769,3 -505,5 60,3 % 

Liikuntapalvelut 6 861,8 6 211,7 7 343,4 1 131,7 118,2 % 

Toimintatulot yhteensä 11 451,7 10 654,8 11 332,1 677,3 106,4 % 

       

Museot   5,9   

Liikuntapalvelut 21,1     0,0  

Valmistus omaan käyttöön 21,1 0,0 0,0 0,0   

            

Kulttuuripalvelut -3 583,3 -3 031,0 -3 359,4 -328,4 110,8 % 

Kansalaisopisto -4 063,8 -4 234,5 -4 196,7 37,8 99,1 % 

Kirjastot -9 542,0 -9 663,8 -9 570,5 93,3 99,0 % 

Museot -5 849,0 -6 368,2 -6 487,6 -119,4 101,9 % 

Jyväskylä Sinfonia -4 147,4 -3 774,4 -3 929,4 -155,0 104,1 % 

Jyväskylän kaupunginteatteri -5 578,6 -5 481,6 -5 312,5 169,0 96,9 % 

Liikuntapalvelut -23 746,2 -26 867,7 -26 894,7 -27,0 100,1 % 

Toimintamenot yhteensä -56 510,2 -59 421,2 -59 750,8 -329,6 100,6 % 

       

Kulttuuripalvelut -3 132,0 -2 864,8 -3 117,0 -252,2 108,8 % 

Kansalaisopisto -2 901,7 -2 897,9 -3 006,5 -108,6 103,7 % 

Kirjastot -8 965,6 -9 069,1 -9 138,2 -69,1 100,8 % 

Museot -5 097,0 -5 829,9 -5 715,7 114,2 98,0 % 

Jyväskylä Sinfonia -3 405,2 -3 241,9 -3 340,8 -98,9 103,1 % 

Jyväskylän kaupunginteatteri -4 672,5 -4 206,8 -4 543,2 -336,4 108,0 % 

Liikuntapalvelut -16 863,3 -20 656,0 -19 551,3 1 104,7 94,7 % 

Toimintakate yhteensä -45 037,4 -48 766,4 -48 412,8 353,6 99,3 % 

* Valmistus omaan käyttöön:  
Museopalveluista Lyseon museon perusnäyttelyn investointihankkeelle vuonna 2025 kohdennetut henkilöstömenot.  
Liikuntapalveluista Tilapalvelut-liikelaitoksen investointihankkeisiin vuonna 2024 kohdennetut henkilöstömenot 

 
 

  



Merkittävät poikkeamat tilinpäätösvuoden talousarvioon  
 

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 
 
Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen määrärahan toimintakate toteutui noin 0,35 miljoonaa euroa muutettua 
talousarviota pienempänä (talousarvion toteumaprosentti 99,3 prosenttia). Talousarviolla budjetoitu 
toimintakate oli – 48 766 401 euroa ja toteuma vuonna 2025 oli – 48 412 755 euroa. Toimintatuotot 
toteutuivat noin 0,68 miljoonaa euroa talousarviota suurempina ja toimintakulut 0,3 miljoonaa euroa 
talousarviota suurempina.  
 

Kulttuuripalvelut 
 
Kulttuuripalvelujen toimintakate ylitti talousarviolla suunnitellun noin 252 000 eurolla. Toimintatuotot 
toteutuivat noin 76 000 euroa ja toimintakulut noin 328 000 euroa suunniteltua suurempina.  
 
Kulttuuripalvelujen toimintayksikön toimintakate toteutui lähes talousarvion mukaisena, kun toimin-
takate ylitti talousarviolla suunnitellun noin 12 000 eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 26 000 euroa 
suunniteltua suurempina ja toimintakulut noin 38 000 euroa talousarviota suurempana. Toimintaku-
lujen ylitys johtui Kulttuurin kasvuohjelman hankkeen omavastuuosuudesta, jota ei oltu otettu huo-
mioon talousarviossa. Hankkeiden omavastuuosuus on budjetoitu jatkossa talousarvioon kulttuurin 
hankkeille. 
 
Palveluyksikön kokonaisuuteen kuuluu kulttuuripalvelujen johtamiseen liittyvät keskitetyt sekä kult-
tuuri- ja liikuntalautakunnan kulut. Näiden toimintakate ylittyi noin 69 000 euroa, koska talousarvi-
ossa palvelualueen johtamiseen kohdentuvia menoja on vaikea ennakoida.  
 
Koko kulttuuri- ja liikuntapalvelujen määrärahaa koskevat konsernihallinnon vyörytyserät kohdenne-
taan Kulttuuripalvelut- yksikölle. Vyörytyseriä ei ole talousarviolla huomioitu ja vuonna 2025 niitä 
toteutui noin 108 000 euroa (toimintakulut). Vyörytyserät perustuvat laskennallisiin vakuutusmaksui-
hin (tapaturma- ja työttömyysvakuutusmaksut) sekä konsernihallinnon kautta tehtyihin hankintoihin 
(vakuutuspalvelut, asiantuntijapalvelut ja muut). Vuosittaisten vyörytyserien suuruutta on hankala 
etukäteen arvioida. 
 
Kulttuuri- ja kansalaistoiminnan avustuksiin varattu määräraha toteutui noin 40 000 euroa talousar-
violla suunniteltua suurempana talousarviovirheen vuoksi. Kulttuuritoiminnan hanketoiminnan oma-
rahoitusosuuksia toteutui noin 23 000 euroa, eikä tilikauden 2025 talousarviolla ollut tähän vielä 
määrärahavarausta. Euromääräisesti merkittävin hankekokonaisuus oli Kulttuurin kasvuohjelma- 
hanke.  
 

Jyväskylän kansalaisopisto 
 
Kansalaisopiston toimintakate toteutui noin 109 000 euroa talousarviota suurempana. Talousarvion 
mukaisesta tulotavoitteesta jäätiin noin 146 000 euroa, josta kurssimaksujen osuus oli noin 136 000 
euroa. Vuoden 2025 talouden tasapainottamistoimenpiteenä osaan kursseista toteutettu kurssimak-
sun nosto vaikutti osaltaan opiskelijoiden määrän vähenemiseen. Osassa kursseja täyttä suunnitel-
tua 10 prosentin kurssimaksun nostoa ei tehty.  
 
Toimintakulut alittivat talousarviolla suunnitellun noin 38 000 eurolla. Henkilöstökulut toteutuivat noin 
29 000 euroa talousarviota suurempana, mutta vastaavasti palvelujen ostot, tarvikehankinnat sekä 
muut toimintakulut toteutuivat suunniteltua pienempinä.   
 

Kirjastot 
 



Kirjastopalvelujen toimintakate ylittyi noin 69 000 eurolla. Toimintatuotot alittivat korotetun tulotavoit-
teen noin 162 000 eurolla. Kirjastotilojen vuokratuottoja odotettiin talousarviolla toteutuvan noin 
158 000 euroa, mutta tilikauden toteuma jäi tätä olennaisesti matalammaksi, noin 15 000 euroon. 
Hanketoiminnan avustuksia toteutui edellisvuotta vähemmän, ja niitä kohdentui vain henkilöstön 
kieli- ja kulttuuriosaamisen kehittämishankkeeseen.  
 
Toimintakulut toteutuivat talousarviota noin 93 000 euroa pienempänä. Henkilöstökulut toteutuivat 
talousarviota noin 70 000 euroa, tarvikehankinnat noin 10 000 euroa ja muut toimintakulut noin 
38 000 euroa pienempinä. Palvelujen ostoissa talousarvio ylittyi pääasiassa ICT-palvelujen sekä 
posti- ja kuriiripalvelujen ostojen vuoksi.  
 

Museot 
 
Museopalvelujen toimintakate alitti talousarvion noin 114 000 eurolla. Toimintatuotot ylittivät talous-

arviolla suunnitellun noin 234 000 eurolla. Maksutuotot ylittivät talousarviolla asetetun tulotavoitteen 

Jyväskylän taidemuseossa sekä Suomen käsityön museossa. Talousarvion mukaisissa toiminta-

tuotoissa ei ole huomioitu vuosittain tuloiksi kohdentuvia hanke- ja näyttelyavustuksia, joita kohden-

tui tilikaudelle 2025 yhteensä noin 85 000 euroa.  

Toimintakulut ylittivät talousarvion yhteensä noin 119 000 eurolla. Olennaisimmat ylitykset muodos-

tuivat palvelujen ostoista (asiantuntijapalvelut, ICT-palvelut ja muut palvelujen ostot) sekä tarvike-

hankinnoista. Ylitykset johtuivat kustannustason noususta, joka näkyy erityisesti näyttelytyössä. 

Jyväskylä Sinfonia 
 
Jyväskylä Sinfonian toimintakate toteutui noin 99 000 euroa talousarviolla suunniteltua suurempana. 
Toimintatuottoja kertyi noin 56 000 euroa ja toimintakuluja toteutui noin 154 000 euroa talousarviolla 
suunniteltua enemmän. Toimintakatetta heikensi osaltaan talousarviolle sisällytetty 40 000 euron 
osuus valtion kertaluontoisesta toiminta-avustuksesta ("joululahjarahasta"), joka jäi suunnitellusta 
poiketen järjestelmissä siirtämättä vuodelta 2024 vuodelle 2025. 
 
Toimintatuottojen ennustettua suurempi toteuma kertoo ylittyneestä lipputulotavoitteesta. Sisällyttä-
mällä runsaasti suuren kysynnän viihdekonsertteja kausiohjelmistoon optimoitiin Paviljongin Encore-
salin suuri tilakapasiteetti. Viihdekonsertit tuovat pääsääntöisesti mukanaan myös korkeat kulut, 
mikä osaltaan nosti vuoden 2025 teknisiä ja tuotannollisia kuluja, jotka nousivat kokonaisuudessaan 
suunniteltua korkeammiksi, koskien esimerkiksi koneiden ja laitteiden vuokria, tekijänoikeuspalkki-
oita sekä majoitus- ja kuljetuspalveluita.  
 

Jyväskylän kaupunginteatteri 
 
Jyväskylän kaupunginteatterin toimintakate toteutui noin 336 500 euroa talousarviolla suunniteltua 
suurempana. Toimintatuotot jäivät talousarviota noin 505 500 euroa pienemmiksi ja merkittävin poik-
keama syntyi lipunmyynnin tuloksesta. Lipunmyynti jäi tavoitteestaan 416 500 euroa. Teatterin siir-
tyessä peruskorjattavalta teatteritalolta väistötiloihin esitysmäärä putosi noin puolella ja väistötiloissa 
suuren näyttämön koko pieneni 35 prosenttia. Teatteri ei saanut väistötiloissa kerrytettyä vuokra-
tuottoja talousarviolla huomioiden mukaisesti (30 000 euroa) ja myyntituotot toteutuivat talousarviolla 
suunniteltua noin 59 000 euroa pienempänä.  
 
Toimintakulut toteutuivat talousarviolla suunniteltua pienempinä noin 170 000 euroa. Henkilöstökulut 
toteutuivat suunniteltua noin 255 000 euroa pienempinä, kun pienemmät tuotannot vaativat vähem-
män vierailijoiden ja tuntityöntekijöiden tarvetta, ja osa työstä hankittiin ostopalveluna (palvelujen 
ostot). Vastaavasti palvelujen ostot ylittivät talousarvion noin 47 000 eurolla. Paviljongin väistöti-
loissa tarvittavat vuokrarakenteet kasvattivat muita toimintakuluja siten, että talousarvio ylittyi noin 



79 000 eurolla. Vaatteistoon, rakennusmateriaaleihin ja kalustoon liittyviä hankintoja tehtiin väistöti-
loihin talousarviolla suunniteltua vähemmän.   
 

Liikuntapalvelut 
 
Liikuntapalvelujen toimintakate alittui noin 1,1 miljoonalla eurolla. Toimintatulot ylittyivät noin 1,13 
miljoonaa euroa, jonka lisäksi toimintamenot ylittyivät noin 27 000 euroa. Toimintatulojen osalta ui-
mahallit ylittivät talousarvion 623 000 eurolla ja Hippoksen liikuntapaikat 123 000 eurolla. AaltoAlva-
rin pysäköinnin muuttuminen ei vaikuttunut asiakasmäärään laskevasti toisin kuin ennakoitiin.  Lii-
kuntapalvelut sai erilaisia hankeavustuksia palvelujen kehittämiseen 460 000 euroa, joka on noin 
40 000 euroa enemmän kuin oli ennakoitu. Kaupungin henkilöstön Kiitos hyvästä työstä-lahjakortteja 
lunastettiin liikuntapalveluilta 1 996 kpl, joista liikuntapalvelut sai tuloja 99 000 euroa.  
 
Liikuntapaikat -palveluyksikkö ylitti toimintamenot 369 000 eurolla. Ylitykset johtuivat Viitaniemen lii-
kuntapuiston 199 000 euron ja Laajavuoren toimintamenojen 123 000 euron ylityksistä, jotka muo-
dostuivat ennakoimattomista ja yllättävistä kunnossapitokorjauksista. Laajavuoressa kustannuksia 
aiheuttivat Matti Pullin mäen romahtanut alastulorinne sekä rikkoontuneen lumetuslinjan korjauskus-
tannukset. Vastaavasti Viitaniemessä kylmäkoneen kompressoreiden korjaus lisäsi kustannuksia. 
Lisäksi liikuntapaikkojen henkilöstömenojen ylittyivät 134 000 eurolla.  
 
Liikuntapaikkojen ylitys saatiin kompensoitua, kun vastaavasti kumppanuus- ja asiakaspalveluyk-
sikkö alitti toimintakulunsa 350 000 eurolla. Toimintakuluja saatiin laskettua ostopalveluja karsimalla 
ja hankintoja siirrettyä tuleville vuosille.  
 

Tilinpäätöksen vaikutus vuoden 2026 talousarvioon ja arvio tu-
levasta kehityksestä 
 

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 
 

Kulttuuripalvelut 
 
Palveluyksikön kokonaisuuteen keskitetyt kulttuuripalvelujen johtamisen kulut ylittivät tilinpäätösvuo-
den 2025 talousarvion, eikä vuoden 2026 talousarviolle pystytty varaamaan tilinpäätösvuoden toteu-
maan nähden riittäviä määrärahavarauksia. Palvelualueen johtamiseen kohdentuvia kuluja on vai-
kea ennakoida, mutta näihin varatun talousarvion ylittymiseen on olennainen riski vuonna 2026. 
 
Koko kulttuuri- ja liikuntapalvelujen määrärahalle kohdennettuihin konsernihallinnon vyörytyseriin ei 
ole talousarviolla 2026 varausta. Vuoden 2025 tilinpäätöksellä näitä laskennallisia eriä kohdentui 
määrärahalle toimintakuluina noin 108 000 euroa.  
 

Jyväskylän kansalaisopisto 
 
Kansalaisopiston yleissivistävän puolen kurssimaksuja nostettiin edelliselle lukuvuodelle 2024–2025 
noin 10 prosenttia. Lukuvuodelle 2025–2026 yhtä suurta korotusta ei kaikille kursseille tehty eivätkä 
kurssit täyttyneet odotusten mukaisesti, minkä vuoksi tuottotavoitteista jäätiin. Vuodenvaihteessa 
alkaneen opiston sisäisen strategiatyön linjausten mukaisesti tulevan lukuvuoden suunnittelussa pit-
kien, koko vuoden mittaisten kurssien sijaan pyritään tarjoamaan lyhyempiä, lukukauden mittaisia 
kursseja, jolloin suosituimmat kurssit tulevat saavutettavammiksi ja kurssien hintaa voidaan nostaa. 
Kurssimaksujen hintojen muodostumista ohjaava taulukko myös uusitaan vastaamaan paremmin 
kunkin kurssin järjestämiseen vaadittavia kuluja. Lasten ja nuorten taiteen perusopetukseen kohdis-
tetaan kurssimaksukorotuksia yleissivistävää opetusta kevyemmin. 
 



Kansalaisopistossa tehtyjen henkilöstösäästöjen ja nimikemuutosten seurauksena opiston hallin-
non, toimiston sekä vakituisen opetushenkilökunnan työmäärä ja -tehtävät ovat lisääntyneet. Tämä 
on näkynyt asiakaspalvelun tason heikentymisenä ja vaikuttaa siihen myös vuonna 2026. 
 
Vuodelle 2028 suunniteltu kansalaisopiston ja kuvataidekoulun muuttaminen peruskorjattavaan van-
haan lyseorakennukseen etenee. Tähän prosessiin on nyt liitetty Lyseon välittömään läheisyyteen 
kaavailtu kulttuurikortteli, jonka toimintakonseptin suunnittelussa kansalaisopiston ja kuvataidekou-
lun osuus huomioidaan. 
 

Kirjastot 
 
Kirjastopalvelujen tilavuokria korotettiin talouden tasapainottamistoimenpiteen mukaisesti 1.1.2025 
alkaen, mutta korotettua tulotavoitetta ei saavutettu ja vuokratulot jopa vähenivät vuodesta 2024. 
Vuoden 2026 talousarvion mukaisen tulotavoitetta ei tultane saavuttamaan.  
 

Museot 
 
Vuoden 2025 aikana on pystytty tehostamaan toimintaa siten, että vähenevilläkin henkilöstöresurs-
seilla on mahdollista toteuttaa laadukasta sisältöä.  
 

Jyväskylä Sinfonia 
 
Jyväskylä Sinfonian toiminta Paviljongissa vuosina 2024 ja 2025 on osoittanut uuden toimitilan toi-
mintakulujen vakiintuneen tasolle, johon nykyiset resurssit ovat riittämättömät, ellei toiminnan sisäl-
töön tehdä selkeitä leikkauksia. Vuonna 2026 on odotettavissa edelleen uusia kuluja, kuten Encore-
salin sähköakustisen järjestelmän takuuajan päättymisestä johtuvat järjestelmän uuteen huoltosopi-
mukseen liittyvät kulut.  
 
Paviljonkiin siirryttäessä toiminnan nouseviin kuluihin haettiin kuluarvion perusteella 70 000 euron 
lisärahoitusta, josta myönnettiin 35 000 euroa. Puuttumaan jäänyt lisärahoitus asettaa haasteita toi-
minnalle, ja myös vuosi 2024 olisi ollut alijäämäinen ilman valtion kertaluonteista toiminta-avustusta. 
 
Jyväskylä Sinfonialle asetettu tulotavoite nousi 90 000 euroa vuodelle 2024 ja 34 800 euroa vuodelle 
2025. Tulotavoitteisiin on päästy, mutta tulotavoitteen kasvattaminen edelleen taloutta korjaavana 
toimenpiteenä ei ole realistinen keino talouden tasapainottamiseksi. Samalla, kun lisärahoitus toi-
mintakulujen kattamiseen on tarpeen, yksikössä etsitään edelleen keinoja kustannusten vähentä-
miseksi, ja esimerkiksi freelance-muusikoiden määrää vähennetään entisestään ennakoivan ohjel-
mistosuunnittelun avulla. 

Ylivuotinen budjetointi on orkesterin kannalta toimiva järjestely, joka mahdollistaa joustavuuden ti-
lanteessa, jossa toiminnan suunnittelua ja taiteilijakiinnityksiä tehdään huomattavasti yhtä budjetti-
vuotta pidemmällä ajanjaksolla. Vuoden 2025 tilinpäätöksessä Jyväskylä Sinfonian kumulatiivinen 
ylijäämä on 554 510 euroa. 

Jyväskylän kaupunginteatteri 
 
Teatteri pystyi vuoden 2025 aikana säästämään kuluissa, mutta toimintakate ylittyi toimintatulojen 
jäädessä talousarvion mukaisesta tulotavoitteesta merkittävästi. Väistötilojen haasteellisuus vaikut-
taa vielä vuoden 2026 talousarvioon.   
 
Teatteri toimii edelleen koko vuoden 2026 kevätkauden väistötiloissa, jossa esitysmäärät sekä kat-
somon koot ovat pienemmät kuin teatteritalolla. Lisäksi muutto takaisin teatteritalolle lyhentää syys-
kautta, jolloin myös syksyn esitysmäärät ovat pienemmät. Talousarvion 2026 mukaisen 



tulotavoitteen saavuttamisessa on riski, jota pyritään ennakoimaan talouden raportointiajankohtien 
yhteydessä.  
 

Liikuntapalvelut 
 
Hipposkeskuksen rakentamisen käynnistymisellä tulee olemaan vaikutuksia Hippoksen alueen ny-
kyisten liikuntapaikkojen sekä pysäköintialueiden käyttöön. Tämän odotetaan vaikuttavan mm. ta-
pahtumien järjestämiseen pysäköintikapasiteetin ollessa alueella rajallinen. Lisäksi vaikutukset kos-
kevat kulkemista AaltoAlvariin maksuttoman pysäköintialueen siirtyessä Hipposkeskuksen rakenta-
misen aikana kauemmaksi vesiliikuntakeskuksesta. Mahdolliset tapahtumatoiminnan ja kävijämää-
rien muutokset voivat vaikuttaa liikuntapalvelujen tulokertymään. Uusittu Harjun stadion otetaan 
käyttöön kesällä 2026, jossa järjestetään Kalevan Kisat heinäkuussa 2026. Vastaavasti Vaajakos-
ken yleisurheilukenttä sekä Huhtasuon liikuntapuisto ovat peruskorjauksen vuoksi suljettuina vuonna 
2026, mikä aiheuttaa vuorojen uudelleen järjestelytarpeita.  
 
Uimahallien alennusryhmien lasten-hintakategoriaa muutettiin tammikuun alusta 2026. Ikärajan 
maksuttomuus muutettiin alle 9-vuotiaisiin, mikä voi vaikuttaa tulokertymään. Mikäli liikuntapaikkoi-
hin tulee edelleen yllättäviä käyttökatkoja tai ennakoimattomia sulkuja, on sillä välittömiä vaikutuksia 
sekä toimintamenoihin, että tuloihin. Lisäksi nämä aiheuttavat tarpeita investointeihin.  

 

  



Investointien toteutuminen, irtain käyttöomaisuus 
 

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut 
 
Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen irtaimen käyttöomaisuuden investointihankintoihin varattiin uudelleen-
budjetoinnit huomioiden talousarviolla 2 145 000 euroa. Hankinnat ylittivät talousarvion n. 107 000 
eurolla.  
 
Jyväskylän kansalaisopisto 
Kansalaisopiston irtaimen käyttöomaisuuden investointimenoihin varattiin talousarviolla yhteensä 
62 000 euron määräraha, joka toteutui talousarviolla suunnitellun mukaisesti. Määrärahalla hankittiin 
kalustoa lasityöluokkaan, näyttöjä ja tulostimia Vaajakummun ja Kuokkalan opetustiloihin, opiston 
näyttämö, soitininstrumentteja sekä musiikkiluokan AV-tekniikkaa.  
 

Kirjastot 

Kirjastojen irtaimen käyttöomaisuuden investointimäärärahaa varattiin talousarviolla 90 000 euroa ja 

investointikuluja toteutui noin 42 500 euroa. Investointimäärärahalla hankittiin lähikirjastojen työs-

kentelyn ja oppimisen tiloiksi tarkoitettuja työtilakuutioita ja viimeisteltiin vuonna 2024 hankitun kir-

jastoauton kalustus. Tilavuokratulokertymän lisäämiseksi suunniteltu tilojen varausjärjestelmä jätet-

tiin kokonaan hankkimatta kaupunkitasoisen Tilkku-kehityshankkeen käynnistyttyä. 

 

Museot 

Jyväskylän taidemuseon pedagogisten tilojen suunnitteluun, toteutukseen, kalustukseen ja laitteis-

tohankintoihin varattiin investointisuunnitelmalla 40 000 euron määräraha, jota käytettiin noin 29 000 

euroa. Käyttämättä jäänyt määräraha 11 000 euroa esitetään uudelleenbudjetoitavaksi ja käytettä-

väksi tilikauden 2026 aikana.  

 

Suomen käsityön museon perusnäyttelyn uudistamiseen varattiin talousarviolla pitkävaikutteisten 

menojen kokonaisuuteen uudelleenbudjetoinnit huomioiden yhteensä 411 000 euron määräraha. 

Hankintojen luonteen mukaisesti osa (noin 137 700 euroa) kuluista kirjattiin pitkävaikutteisten me-

nojen sijasta irtaimen käyttöomaisuuden investointikuluiksi.  

 

Liikuntapalvelut 
Liikuntapalveluiden irtaimen käyttöomaisuuden investointeihin oli varattu 560 000 €.  Kaikki suunni-
tellut investoinnit hankittiin. Hankittujen investointien hankintahinnaksi tuli yhteensä 537 208 €.   
Investoinnit jakaantuivat kolmeen merkittävään kalustoinvestointiin sekä kahteen tulostauluun.  
 
Laajavuoren latureittien ylläpitoa varten hankittiin latukone, harjoitusjäähalliin uusi jäänhoito-
kone sekä Viitaniemen liikuntapuistoon ympäristönhoitokone, jolla ylläpidetään myös kantakaupun-
gin muita ulkoalueita.  Huhtahallin käyttöönottoa varten Liikuntapalvelut investoi halliin liikuntapalve-
luiden vastuulle kuuluneen uuden tulostaulun. Lisäksi Viitaniemen liikuntapuiston tekonurmen uusi-
misen yhteydessä liikuntapuistoon hankittiin uusi tulostaulu.   
 
Jyväskylä Sinfonia 
Jyväskylä Sinfonian irtaimen käyttöomaisuuden investointeihin varattiin uudelleenbudjetointi huomi-
oiden talousarviolla yhteensä 193 000 euron määräraha instrumentti- ja kalustohankintojen toteutta-
mista varten. Hankintoja toteutettiin tilikauden aikana noin 88 000 eurolla ja määrärahalla hankittiin 
Paviljongin tiloihin tarvittavaa kalustoa.  
 
Instrumenttihankintoihin varattu ja tilikaudelta 2025 käyttämättä jäänyt määräraha esitetään uudel-
leenbudjetoitavaksi tilikaudelle 2026 hankintojen toteuttamiseksi.  



Paviljonkiin tarvittavan kaluston investointihankkeelta käyttämättä jäänyt määrärahan osuus esite-
tään uudelleenbudjetoitavaksi tilikaudelle 2026 hankintojen loppuun saattamiseksi.  
 
Jyväskylän kaupunginteatteri 
Jyväskylän kaupunginteatterin irtaimen käyttöomaisuuden investointihankintoihin varattiin talousar-
violla 1 200 000 euron määräraha esitystekniikan ja kalusteiden hankintoja varten (valot, ääni- ja 
näyttämötekniikka sekä kalusteet). Investointikuluja toteutui tilikauden aikana noin 1 356 000 euroa, 
eli talousarvio ylittyi noin 156 000 eurolla.  
 
Kaupunginteatterin esitystekniikan ja kalusteiden hankinta on euromäärältään merkittävä ja monelle 
tilikaudelle (2024–2026) kohdentuva hanke, jonka kulujen kohdentuminen tilikausille riippuu suorite-
perusteen mukaisesti hyödykkeiden vastaanotosta ja tarkka arviointi etukäteen on hankalaa. Inves-
tointihanketta ja sen euromääräistä toteutumista tarkastellaan kokonaisuutena ja vuosien 2024–
2025 kohdentuvista talousarvioylityksistä huolimatta hankekokonaisuus pysyy sille määritellyssä ta-
lousarviossa.  

Investointien toteutuminen, pitkävaikutteiset menot, kulttuuri-
palvelut 
 
Pitkävaikutteisiin menoihin kuuluvat sellaiset useampana tilikautena tuloa tuottamaan tarkoitetut me-
not, jotka eivät ole esineitä, erikseen luovutettavia oikeuksia tai muita hyödykkeitä.  
 
Kulttuuritoimen pitkävaikutteisiin menoihin varattiin museotoimen hankintoja varten talousarviolla uu-
delleenbudjetoinnit huomioiden 2025 yhteensä 471 000 euroa Jyväskylän lyseon museon perus-
näyttelyn perustamiseen ja Suomen käsityön museon perusnäyttelyn uudistamiseen. Pitkävaikut-
teisten menojen investointikuluja toteutui noin 282 400 euroa.   
 
Suomen käsityön museon perusnäyttelyn uudistamiseen varattiin talousarviolla pitkävaikutteisten 

menojen kokonaisuuteen uudelleenbudjetoinnit huomioiden yhteensä 411 000 euron määräraha. 

Hankintojen luonteen mukaisesti osa (noin 137 700 euroa) kuluista kirjattiin pitkävaikutteisten me-

nojen sijasta irtaimen käyttöomaisuuden investointikuluiksi. Pitkävaikutteisina menoina käsityön mu-

seon perusnäyttelyn uudistamiseen käytettiin noin 282 400 euroa.  

 

Lyseon museon perusnäyttelyyn kohdennettua investointimäärärahaa (60 000 euroa) ei käytetty 

vuonna 2025 lainkaan. Tilikaudelta 2025 käyttämättä jäänyt investointimääräraha esitetään uudel-

leenbudjetoitavaksi ja käytettäväksi tilikaudelle 2026.  

Investointien toteutuminen, urheilu- ja retkeilyalueiden inves-
toinnit 
 
Urheilu ja retkeilyalueiden investointeja toteutettiin liikuntaolosuhteiden kehittämisohjelman (2021) 
ja myönnettyjen määrärahojen mukaisesti. Investointimääräraha vuodelle 2025 oli yhteensä 13,5 
miljoonaa euroa, joka sisälsi Harjun stadion hankkeen uudelleenbudjetoinnin vuodelta 2024 ja Veh-
kalammen ylipainehallin lunastamisen kuntarahoitukselta. Liikuntapalvelut käyttivät urheilu- ja ret-
keilyalueiden investointeihin yhteensä 11 miljoonaa euroa. Investointimäärärahasta uudelleen bud-
jetoidaan 2.5 miljoona euroa vuodelle 2026 Harjun stadion hankkeen loppuun saattamiseksi.  
 
Vuoden 2025 hankkeille kohdentui rakentamisavustuksia 820 000 euroa. Avustusta saatiin Harjun 
stadionhankeen lisäksi Vaajakosken liikuntapuiston ensimmäisen vaiheen ja Tuomionjärven kunto-
portaiden rakentamiseen. Tuomionjärven kuntoportaiden avustus oli osa valtion rahoittamaa Suomi 
liikkeelle ohjelmaa ja sen myönsi Uudenmaan ELY-keskus. Muut avustukset rakentamiseen saatiin 
opetus- ja kulttuuriministeriöstä. 
 



Uusia liikuntapaikkoja valmistui Kuokkalaan, Palokkaan sekä Tuomiojärven uimarannalle. Kuokka-
laan toteutettiin frisbeegolfrata, Palokan Luhtisenpuistoon valmistui täysikokoinen katukoripallo-
kenttä ja Tuomionjärven uimarannalla rakennettiin kuntoportaat.  
 
Harjun stadion peruskorjaus- ja laajennushankkeen syksyllä 2024 alkanut rakentaminen jatkui. 
Yleisurheilualueen joustopinnoitteen asennus päätettiin siirtää keväälle 2026. Toimenpiteellä halut-
tiin varmistaa hyvä lopputulos ilman asennusolosuhteisiin liittyvää riskiä. Alkuperäistä suunnitelmaa 
ja asennusaikataulua jouduttiin muokkaamaan katsomon isojen elementtien turvallisen asentami-
sen varmistamiseksi. 
 
Vaajakoskella käynnistyi liikuntapuiston peruskorjaus. Peruskorjauksen ensimmäinen vaiheen ta-
voitteena oli monipuolistaa Vaajakosken liikuntapuiston liikuntapaikkatarjontaa, sujuvoittaa alueen 
käyttöä ja lisätä liikettä tarjoamalla monipuolisia liikuntamahdollisuuksia eri ikäisille kaupunkilaisille. 
Rakennushanke sisälsi tekojääkaukalon kesäkäytön mahdollistava tekonurmipinnan, monipuoli-
sen ulkokuntosalikokonaisuuden ja kuntoportaat. Lisäksi tekojään energiatehokkuus parani uuden 
valaistuksen myötä. Liikuntapuiston peruskorjauksen toinen vaihe toteuttaa kesällä 2026. Se pitää 
sisällään yleisurheilukentän ja jalkapallonurmen uusinnan.  
 
Energiansäästöohjelman toteutusta jatkettiin kuntoratojen korvausinvestointisuunnitelman mukai-
sesti Savonmäki-Halssila-Asmalampi alueella. Valaistuksen sähköverkon korjaustarpeiden vuoksi 
laajan alueen vaihdot toteutetaan vaiheistetusti vuosien 2025 ja 2026 aikana.  
 
Vuoden 2025 osallistuvan budjetoinnin toimenpiteenä toteutettiin frisbeegolfrata Kuokkalaan. Uusi 

10-väyläinen rata on osa Pohjanlammen lähiliikuntapaikan kokonaisuutta ja se on Jyväskylän en-

simmäinen valaistu frisbeegolfrata. Viitaniemen liikuntapuistoon vaihdettiin tekonurmi ja uusittiin 

tausta-aita, johon sijoitettiin uusi tulostaulu.  


